@EURIV

ASKGROUP

Avrupa Kamu Sektoru tarafindan

Yapi Bilgi Modellemesinin
tanitimi icin El Kitabi

Co-funded by
the European Union







CEU

—
>

<

Avrupa Kamu Sektori
tarafindan Yapi Bilgi
Modellemesinin tanitimi
icin El Kitabi

Ingaat sektoriiniin performansi icin stratejik eylem:
deger Uretme, yenilik ve buyume

Co-funded by
the European Union




Sevgili okuyucu,

Avrupa insaat sektor, zorlu ama ayni zamanda umut verici ekonomik,
cevresel ve toplumsal zorluklarin merkezinde yer almaktadir. Sektor, AB
GSYH’sinin % 9'unu temsil etmekte ve 18 milyon kisiye istihdam
saglamaktadir. Ekonomik biyiimenin itici gliciidiir ve ¢cogu KOBI olan 3 milyon
isletmeye ev sahipligi yapmaktadir.

iklim degisikligi, kaynak verimliligi, sosyal bakimdan daha fazla talep,
kentlesme ve gog, yaslanan altyapi, ekonomik bliylimeyi tesvik etme ihtiyaci
ve kisith bitgeler; Bunlar hilkiimetlerin, kamu altyapisini yénetenlerin ve bir bitiin olarak toplumun
karsilastigi zorluklardir. Yenilikgi, rekabetci ve biyiyen bir insaat sektord, bu zorluklarin Gstesinden gelmek
icin gok 6nemli bir bilegendir.

S

Diger sektorlere benzer sekilde, insaat, daha 6nce yalnizca mitevazi tretkenlik iyilestirmelerinden yararlanan
kendi “dijital Devrimini” simdi yasamaktadir. Yapi Bilgi Modellemesi (“BIM”), maliyet tasarrufunun,
Urretkenlik ve isletme verimliliginin, iyilestirilmis altyapi kalitesinin ve daha iyi gevresel performansin
saglanmasi igin stratejik bir arag olarak deger zincirinin farkli bélimleri tarafindan hizla benimsenmektedir.

Gelecek buradadir ve simdi bu sektor igin ortak bir Avrupa yaklasimi olusturma zamani gelmistir.
KOBI'lerimizi aktif olarak dahil ederken ve Avrupa vergi miikellefleri icin daha iyi bir deger yaratirken,
hem insaat harcamalarinin bilyiik bir kismindan sorumlu olan kamu alimlari hem de siyasete yén
veren kisileri, BIM'in inovasyon ve sirdirdlebilir blylimeyi desteklemede daha genis bir sekilde
kullanilmasini tesvik etmek igin 6nemli bir rol oynayabilirler.

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen AB BIM Goérev Grubu, gectigimiz glinlerde, Avrupa’da
kamu sektoriine yonelik BIM'in ortak bir taniminin sunulmasi ve yayginlastirilmasi igin ortak bir
cerceve lizerindeki 8ncii calismalarindan dolayi ilk Avrupa BIM Zirvesi Odili'ne layik gérillmistiir.

Bu nedenle Gruba, Avrupa'daki ortak paydaslari icin merkezi bir otorite ve bilgi kaynagi olarak
hareket ederek, kolektif Avrupali eylemiyle insaat sektoriinin dijitallestiriimesine olanak saglayan
mikemmel ¢alismalarindan dolayi tesekkir etmek isterim.

Bu el kitabinin ve genis kullaniminin agik, rekabetci ve diinya lideri bir dijital tek pazara katkida
bulunacagina inaniyorum ve mimkin olan en genis capta benimsenmesini ve kullaniimasini
istiyorum. Daha fazla toplu eylem igin kamu ve 6zel sektor genelinde daha genis bir bulusmayi tesvik
ediyorum.

R i
(‘ﬁB Komisyon Uyesi Elzbieta Bienkowska

i¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBIi'ler
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Tesekkirler

Bu el kitabinin hazirlanmasi 21 iilkedeki kamu sektorii kuruluglarinin bir pan-Avrupa isbirligiyle
olmustur. Bu isbirligi, Avrupa Komisyonu tarafindan ortaklasa finanse edilen AB BIM Gorev
Grubu'dur. Calismalar asagidaki kisilerden olusan bir Yonlendirme Komitesi tarafindan
denetlenmektedir:

Pietro Baratono, Angelo Ciribini: italyan BIM Komisyonu ve Altyapi ve Ulastirma Bakanlig
Mark Bew MBE: Birlesik Krallik Hiikiimeti BIM Gérev Grubu ve Dijital insa Edilmis Britanya
Barry Blackwell: Birlesik Krallik Hiikiimeti is, Enerji ve End(istriyel Strateji Departmani
Diderik Haug: Norveg Statsbygg, AB BIM Gérev Grubu Ozel Danismani

Benno Koehorst, Hester van der Voort: Hollanda 'Rijkswaterstaat

Richard Lane: AB BIM Goérev Grubu Proje Yoneticisi

Ingemar Lewen, Jennie Carlstedt: Trafikverket, Isveg Ulastirma idaresi

Adam Matthews: AB BIM Gorev Grubu Bagkani

llka May: AB BIM Gorev Grubu Baskan Yardimcisi

Souheil Soubra:Fransa PTNB’si adina CSTB

Virgo Sulakatko: Estonya Ekonomik iligkiler ve iletisim Bakanlig

Jorge Torrico, Elena Puente Sanchez: ispanya Kalkinma Bakanligi adina Ineco

Yiiriitme Komitesi, AB BIM Gorev Grubu Genel Kurul iiyelerine bu el kitabi i¢cin zaman ve
uzmanhklarini sunmalari nedeniyle tesekkiir eder:

Belcika Belcika Binalari Ajansi Hollanda Rijkswaterstaat (Altyapl ve Cevre Bakanlii);
Cek Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanligl Rijksvastgoedbedrijf (Devlet Gayrimenkul
Danimarka___Danimarkg Bina ve Emlak Ajansi Sirketi)
Estonya Ekonomik lliskiler ve lletisim ’ )
Bakanli§1; Estonya Devleti Emlak Ltd. Norvec . Statsbygg; Norveg Yap! |daresi (DiBK)
Finlandiya___ Senato Mulkleri ve Fin Ulastirma Ajansi Polonya Altyapl ve insaat Bakanlig
Fransa Fransa PTNB; MediaConstruct; AIMCC Portekiz Lizbon Universitesi
Almanya Federal Ulagtirma ve !)ijital Altyap! Bakanligr; Slovakya Bratislava Slovak Teknoloji Universitesi
Federal Bina, Kentsel Isler ve Mekansal Gelisim Slovenya Altyapi Bakanli§i
. Arastirmalari Enstitiist ispanya ispanyol Kalkinma Bakanlig
!zlanda ......... FSR (Devlet inaat Taahhiit Ajansi) (Ineco tarafindan temsil edilmistir)
Ifanda !3ay|nd|r||k Birosu Isveg . Trafikverket (Isveg Ulastirma idaresi)
Italya Italyan BIM Komisyonu - Altyapi ve Ulastirma Birlesik
gl D (el ety izl e e iyl Krall;k __________ is Enerji ve End(istriyel Strateji BSIm; ingiltere Hilkiimeti
iz (FSGrouvp) . BIM GOrev Grubu ve Dijital Insa Edilmis Britanya
Litvanya | Cevre Bakanligl, Litvanya Yol Yonetimi; JSC Avrupa ’ ’
Litvanya Demiryollari; Devlet Tesebbisu Turto e
Bankas| Parlementosu Altyap! Genel MudUrligu
Liiksemburg Yapi Sektorii igin Teknoloji ve inovasyon Avrupa
Kaynak Merkezi (CRTI-B) Komisyonu Altyapi ve Lojistik Blirosu

Bu program asagidakilerin destegi ve es finansmani ile miimkiin olmustur

Avrupa Komisyonu i¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBi Genel Miidiirliigii (DG-GROW)
Programin bas koordinatérii olarak ingiltere Hiikiimeti ig, Enerji ve Endiistriyel Strateji Departmani (BEIS)

Yiiriitme Komitesi, bu programin amacina, kapsamina ve gerceklestirilmesine bilyiik katki saglayan Lutz Koppen (DG-
GROW) ve Barry Blackwell'e (BEIS) ozellikle tesekkiir etmek istemektedir.
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Yonetici Ozeti

Bu el kitabi,
BIM'in daha
genis bir
sekilde
tanitilmasi
yoluyla,
hiikiimetler ve
kamu
isverenleri
ekonomik
bilylmeyi ve
rekabet
gucuni
artirmaya
yonelik artan
zorluklara
yanit verirken
kamu

Yapi Bilgi Modellemesi (BIM), insaat
sektérinin ve insan Uriini ¢evrenin dijital
doénustimiiniin merkezinde yer almaktadir.
Avrupa genelinde ve diinyanin dort bir
yanindaki hiikimetler ve kamu
tedarikgileri, BIM'in degerini maliyet, kalite
ve politika hedefleri igin stratejik bir
katalizor olarak kabul etmektedir. Birgogu
insaat sektord, kamu mallarinin teslimi ve
operasyonlarindaki ekonomik, cevresel ve
sosyal yararlari glivence altina almak icin
BIM'in kullanimini tesvik ederek proaktif
adimlar atmaktadir. Bu el kitabi, BIM'in
daha genis bir sekilde tanitilmasi yoluyla,
hiikiimetler ve kamu isverenleri ekonomik
bliyiimeyi ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik artan zorluklara yanit verirken,
kamu sermayesine deger katmaktadir.

Kollektif Avrupa Onerileri

BIM Nedir?

BIM, insaat ve varlik operasyonlarinin (veya - mulk
operasyonlarinin, milk yonetiminin, mulk
isletilmesinin) dijital bir seklidir. isveren ile proje
sonuglarini ve varlik islemlerini radikal bir sekilde
iyilestirmek icin teknolojiyi, stireg iyilestirmelerini ve
dijital bilgileri bir araya getirir. BIM, tim yasam
donglist boyunca hem binalar hem de kamu
altyapisi varliklariigin karar vermeyi iyilestirmek
amaciyla stratejik bir kolaylastiricidir. Yeni inga
projeleri igin gegerlidir; ayrica BIM 6nemli bir
bicimde, sektorde en biyik pargasi olan insa
edilmis ¢evrenin yenilenmesini, tadilatini ve
bakimini da desteklemektedir.

Odiil

BIM; yeni degildir, ama blylyen kiiresel bir
egilimdir. Raporlar?, BIM'in daha genis ¢apta
benimsenmesinin 2025 yilina kadar kiresel altyapi
pazarinda % 15-25'lik bir tasarruf saglayacagini

sermayesine 5 ireti
des 4 AB BIM G.o.rev Grubu tarafindan _l_"et""?ektej olup, ongormektedir. Ayrica, insaat sektériine en yiiksek
eser kamu politika yapicilari, kamu mdlk sahipleri ve etkiyi sunmasi beklenen teknolojik degisikliktir>.
katmaktadir. altyapi operatoérlerinin kolektif deneyimlerini yirmi
évru'pa Ulkesinden toplayarak bu sorulara Odul biyiktir: Avrupa genelinde BIM'in daha
onerilerde bulunmaktadir: - . . . -
genis bir sekilde benimsenmesi ingaat sektoriine
. i %10'luk bir tasarruf sagladiysa, 1.3 trilyon € 'luk bir
Diger devletler BIM'i desteklemek ve . . , T, .
i . pazar i¢in 130 milyar €' luk ek Uretilebilecektir.. Bu
tesvik etmek icin neden harekete S RS T
o etki bile iklim degisikligi ve kaynak verimliligi
gegtl.- ¢ ilir? glindemine getirilebilecek potansiyel sosyal ve
Hangi faydalar be'_de"eb'" ; o cevresel faydalarla kiyaslandiginda kiguk olabilir.
Devletler ve kamu igverenleri nasil liderlik
saglaya!)lllr \((E-sektorle gahsabilir? Bu el kitabinin amaci bu 6dile; BIM'in Avrupa
Kamu I_'_demg_' ‘_’e Avrupa uyumu kamu sektori tarafindan stratejik bir
neden ?n,eml'd'r? kolaylastirici olarak daha genis bir sekilde
BIM_';ed"' Ve ortak Avrupa tanimi tanitilmasinin tesvik edilmesiyle, insa edilmis
nedir? cevreye ve ingaat sektoriine girisi icin uyumlu bir
gergevenin benimsenmesidir. Bu uyum, fikir
ayriliklarini, yanlis anlamalari ve israfi azaltarak
Avrupa genelinde bu dijital yenilige agikhk ve
tekrarlanabilirlik getirmektedir. Bu buytimeyi
hizlandiracak ve insaat sektoriinin, 6zellikle de
KOBI'lerin rekabetgiligini tesvik edecektir.
Dipnotlar 1BCG, Digital in Engineering and Construction, 2016; McKinsey, Construction Productivity, 2017

2WEF, Shaping the Future of Construction, 2016
3FIEC, Annual Report, 2017
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Sonuclar

Bu el kitabi, BIM'in tanitimi igin Avrupa
¢apinda yaygin bir stratejik yaklasimin uyum
saglamasinin bir firsat penceresi oldugu
sonucuna varmistir.

Devlet politikasi ve kamu alim yontemleri,
sektordeki bu kademe atlamasini desteklemek igin
glcla araglar olarak 6nerilmektedir. Bu yukaridan
asagiya liderlik olmadan, sektoriin diisik ve
dengesiz bilgi teknolojisini benimsemesinin devam
etmesi muhtemeldir ve bu da verimliligi ve paranin
karsihginin alinmasini 6nemli 6lglide gelistirme
firsatini sinirlayacaktir. Bu, zellikle genis ve gesitligi
olan KOBI sektérii icin gegerlidir.

Devletler ve kamu sektori kuruluslari, sektorin
kullaniimayan dijital firsatlara dogru tesvik
edilmesinde liderlik saglayabilir ve bunun
karsihiginda daha iyi kamu hizmetleri ve kamu
parasl icin daha iyi deger saglayabilirler. Bununla
birlikte; hilkkimetler bunu tek baslarina
yapamatzlar, ticari modeller, egitim, beceri
gelistirme, KOBI'ler ve mevcut uygulamalardaki
degisiklikler dikkate alinarak bu dijital dontstim
saglamak igin endustri ile Avrupa ve ulusal
dizeylerde birlikte galisilmasi esastir.

Vizyon, 6zel sektorle birlikte, kiiresel standardi
belirleyen rekabetci ve acik dijital bir insaat pazar
olusturmaktir. Bu el kitabi, bu vizyona dogru
ilerlemek icin hem Avrupa hem de ulusal
dizeylerde koordineli kamu sektori eylemi
¢agrisinda bulunmaktadir

Son olarak, bu el kitabi, zaman igerisinde
isveren ve tedarik zinciri tarafindan 6nemli
Olglide ayarlama gerektiren sektor igin dijital
devrimin ilk adimlarini agiklamaktadir. Bu, bir
gecede gerceklestirilemez ve deneyimler,
basarili BIM benimseme stratejilerinin, BIM
gereklilikleri kademeli olarak arttik¢a bir
ayarlama siresi ihtiyacl taninmasi gerektigini
gostermistir. Bu el kitabi, devletlere ve kamu
sektori isverenlerine insaati dijital caga
gecirmelerine olanak saglayacak destegi
vermeyi amaglamaktadir.

info@eubim.eu
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1.1

Girig

Arka plan

Yapi Bilgi
Modellemesinin
(BIM) tanitimi,
ingaat
sektoriiniin
dijitallesme
anini temsil

etmektedir.
|

Dijitallesme; organizasyon, endustri sektori veya
lilke gibi bir kurum tarafindan dijital veya bilgisayar
teknolojisinin kullanilmasinin benimsenmesi veya
artmasidir. Yapi Bilgi Modellemesinin (BIM)
tanitimi, ingaat sektoriindn dijitallesme anini temsil
etmektedir. Teknolojinin, dijital stireglerin,
otomasyonun ve yiksek vasifliisgilerin daha genis
kullaniminin ekonomik, sosyal ve gevresel
gelecegimize biyuk katkida bulundugu tartismasiz
bir durumdur.

insaat sektdrd; Uiretim, is yaratma ve insa edilen
cevrenin teslimi ve bakimi agisindan ekonomiler
icin stratejik olarak 6nemlidir. 1.3 trilyon4 avroluk
Avrupa insaat sektori liretimi; bolgenin
GSYiH'sinin (GDP) yaklasik %9'udur ve 18
milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir,
bunlarin %95'i kiiglk ve orta olgekli isletmeler
(KOBI)® tarafindan istihdam edilmektedir. Bununla
birlikte, durgun veya diisen verimlilik oranlarina sahip
en az dijitallestiriimis sektorlerden biridir®. Sektérin
yillik verimlilik orani son yirmi yilda sadece %1
oraninda artmistir’. Bazi endUstri raporlari, ingaat
surecindeki sistematik sorunlarin, isbirligi diizeyi,
teknoloji ve Ar-Ge (R&D) yatirimlarinin yetersizligi
ve zayif bilgi yonetimiyle ilgili oldugunu
belirtmektedir. Bu sorunlar, dngorilemeyen
maliyet agimlari, kamu altyapisinin geg teslimi ve
onlenebilecek proje degisikliklerinden dolayi kamu
parasi icin disik deger alinmasina ve yiksek
finansal riske yol agmaktadir.

Raporlar, dikey insaat (binalar) ve altyapi
projelerinde, sayisal miihendislik, insaat ve isletme
suregleri igin sermaye proje harcamalarinin % 10-%
20'si arasinda bir finansal firsat oldugunu tahmin
etmektedir.® Alt esik kullanilsa bile, Avrupa insaat
sektorinin % 10 verimlilik iyilestirmesi 130 milyar
avroluk tasarruf Giretecektir. Bu, Avrupa'nin
koordineli ve ortak bir yaklagim gerektiren
yatirnmina layik bir 6duldir. Bu, ingaat sektoriniin
en bulyk isverenini temsil eden Avrupa'daki Devlet
ve kamu sektori isverenlerinden liderlik ve satin
alma kaldiraci gerektirecektir.

insaat sektériiniin dijitallestiriimesi, yapisal
zorluklarla; diger endustriyel sektorlerde ve
muhendislik yontemleri ve araglarinda hazir olan,
dijital is akis ve teknoloji becerilerinin en iyi
uygulamalarindan yararlanarak daha yuksek bir
performans diizeyine gegilmesi suretiyle miicadele
ederek dijital insaat sektéri olabilmek igin nesilde
bir kez yakalanan firsati temsil etmektedir.

Dip Notlar

“FIEC, Annual Report, 2017 and European Commission
SEuropean Co nstruction Forum, 2017
¢ Accenture, Demystifying Digitization, 2016

”McKinsey Global Institute, “Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity”, February 2017
8BCG, “Digital in Engineering and Construction”, 2017; Economist Intelligence Unit, “Rethinking productivity across the
construction industry”, 2016; UK NAO, “Modernising Construction”, 2001

9BCG, “Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling”, 2017
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Giris

Bu el kitabinin amaci

Bu el kitabi, Avrupa Kamu Sektori'nlin Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM) igin merkezi bir referans
noktasi tegkil etmekte ve Devlet ve kamu sektori
ingaat isverenlerini, endUstriyel tedarik zincirine
gerekli liderligi saglama bilgisiyle donatmayi
amagclamaktadir. Bu el kitabi Avrupa ¢apinda
20'den fazla tilkeden kamu sektéri isverenleri,
altyapi sahipleri ve siyasete yon veren kisilerden
olusan AB BIM Gorev Grubu (ABBIMGG)
tarafindan olusturulmustur.

info@eubim.eu

Bu grup, Uyelerinin Avrupa ¢apinda kamu
sermaye varliklarini saglama ve isletme
faaliyetlerine aktif olarak katiimalari nedeniyle
benzersiz bir bilgi tabanina sahiptir. Bu el kitabi;
BIM teknolojisine, uygulamalarina veya
standartlarina iliskin teknik bir rehber degildir,
¢linkl bu bilgiler bagka birgok iyi belgelenmis
kaynakta bulunabilir. Bu belge, tedarik zincirinde
daha genis faydalari tesvik etmek icin bu
standartlarin ve uygulamalarin kullanilmasini
isaret etmekte ve tesvik etmektedir.

Avrupa’nin dijital insaat sektoriine gegisini ve
ozellikle Avrupa kamu sektori igverenleri ve
politika belirleyicileri tarafindan BIM’in tutarli
bir sekilde tanitilmasini desteklemek igin
ortaklaga finanse edilen bir Avrupa Komisyonu
projesidir. Ayrica, Avrupa 'da dijitallestirilmis
bir ingaat sektoriine ge¢is konusunda kamu
sektori ve ozel sektor genelinde daha genis bir
diyaloga katkida bulunmaktadir.
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1 -3 Girig

Bu el kitabi1 kime yoneliktir?

10

Kamu Politikasi Ulusal veya Yerel Kamu isletmeciler
Kullanicisi i§verenleri/Sat|n Alcilan

Bu el kitabi, EUBIMTG'de yer alanlarin ortak
bilgi ve deneyimlerini ve Avrupa Kamu
Sektoru BIM programlari anketinin sonuglarini
ve de mevcut ve gelismekte olan standartlari
kullanmaktadir.

Kamusal altyapi veya binalar gibi inga edilmis
varliklarin sahibine veya isletmecisine, satin
alma yapan kamu isverenlerine ve sektor ile
ilgili politikalar gelistiren Avrupa kamu
paydaslarina yoneliktir.

Genel olarak bu el kitabinin kullanicilari i gruba
ayrilir:

Kamu Politakasi Kullanicilan
Altyapi veya ingaat sektorleri i¢in politika
gelistirilimesinde yer alanlar
Ulusal veya Yerel Kamu isverenleri/Satin
Alicilan
Oncelikle hizmetin almi ile ilgilenenler
isletmeciler
inga edilmis varlik veya gevrenin siirekli yénetimi ve

isletilmesinden sorumlu olanlar

Bu kullanicilar igin kilavuz, kamu sektori BIM
programlarina, ortak bir Avrupa gergevesine
yonelik deger 6nermesi ile ulusal ve yerel
yonetim BIM girisimlerini bilgilendirmek igin
kabul edilebilecek ortak ilke ve standartlara iliskin
stratejik bir genel bakis saglayacaktir.
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Giris

Bu el kitabi neden gereklidir?

insaat sektdriiniin dijitallesmesinin
saglayacagi firsati tam olarak anlamak igin tg¢
zorlugu ele almaliyiz:

1. Farkli paydaslar arasinda dijital
kapasitenin artmasi

2. Rekabet ve yenilikgiligi en iist diizeye
cikanirken tutarh calisma sekilleri
tanimlamak

3. Davraniglarimi degistirmek icin miisterilere
ve tedarik zincirine ortak degeri iletmek ve
aralarinda iliski kurmak

Dijital galisma pratiklerini benimseyen
benimseyen 6zel olarak yapilan pilot projeler
veya basarili mega altyapi projeleri 6rnek olarak
faydali olmakla birlikte, Avrupa'nin 130 milyar €
'luk “6d0lG”, sadece ana akim insaat projeleri
Gzerindeki dijital stireglerin yayginlasmasiyla
saglanacaktir. Bu nedenle benimsemenin, deger
zinciri boyunca ve farkli boyut, karmasiklik ve
tipte projeler arasinda faaliyet gosteren dijital
yeterlilikler ve kapasite ile donatilmis yetenekli
bir isglict ile orantili olmasi gerekmektedir.

Bu kapasite olusturma, yalnizca bir projeden
digerine yeniden 6grenme isleminin
maliyetini kaldiran veya azaltan tutarli bir
galisma bigimiyle mimkuin olur. Bu nedenle,
bu El Kitabi yanhs anlama, tutarsiz
gereksinimler ve ulusal farklilik sorununu ele
almayi amaglamaktadir.

Bu el kitabinin yaklasimi; dncelikli olarak talep
tarafinda, yani kamu isverenleri ve politika
yapicilar igin ortak bir rehberlik olusturmak ve
dijital galisma icin ortak anlayis, birbirine
yaklasan gereksinimler ve tutarli terminoloji
olusturarak Avrupa tlkeleri arasinda uyum
saglamak icin ¢alismaktir.

info@eubim.eu

Bu el kitabi Ug ilgili stratejik etmen baglaminda
Uretilmistir:

Avrupa kamu sektoériindeki hizli artigin
BIM girisimlerine yol agmasi

AB Kamu ihale Direktifinin (2014),
bayindirlik islerinde BIM'in tesvik
edilmesine atifta bulunmasi

Avrupa Komisyonunun, BIM'in Avrupa
bayindirlik isleri ve insaat sektoriine
tanitimi icin ortak bir cerceve
gelistirmek amaciyla fon ¢cagrisinda
bulunmasi

Oncelikle, giderek artan sayida Avrupa devleti ve
kamu sektori kurulusu, BIM'in ulusal, bolgesel
veya kamu miilkiyeti dizeyinde daha genis ¢capta
benimsenmesini tesvik edecek programlar
tanitmistir. Ulusal kamu sektord liderligindeki
BIM programlarinin sayisi, ortak uygulamalari
paylasma firsati yaratan 2011 yilindan bu yana
(yaklasik 11 aktif programa kadar) 6nemli élglide
artmigtir. Ayni zamanda, ulusal programlardaki bu
artis, farkli Avrupa pazarlarinda uyusmazlik riski
yaratmistir. BIM'in tanim ve uygulamalarindaki bu
uyusmazlhk, biyuk olasilikla farkli pazarlarda
¢alismak icin yeni engeller olusturacak ve insaat
sektoriniin uyum maliyetini artiracaktir.

ikincisi, 2014 yilinda Avrupa Birligi harcanan para
icin daha fazla deger olusturma (bayindirlik
islerinde) ve yenilikgiligi tesvik etmek i¢in kamu
sektoriinde BIM'in yararini tanimistir. Bu yonerge,
Avrupa ¢apinda kamu alicilarini BIM'in tanitimini
dusiinmeye tesvik ederek, Avrupa kamu
sektoriinden BIM hakkinda bilgi edinme ihtiyacini
ortaya c¢ikarmistir.

Son olarak, bu el kitabi ve AB BIM Gérev Grubu;
Avrupa Komisyonu'nunca BIM konusunda en iyi
uygulamalari paylasan bir Avrupa kamu sektori
agi olusturmak ve bir tavsiye el kitabi gelistirmek
amaciyla iki yillik bir program igin yapilan fon
¢agrisinin dogrudan bir sonucudur.

Dijital calisma
pratiklerini
benimseyen 6zel
olarak yapilan
pilot projeler
veya basarili
mega altyapi
projeleri 6rnek
olarak faydali
olmakla birlikte,
Avrupa'nin 130
milyar € 'luk
“odulii”, sadece
ana akim insaat
projeleri
tizerindeki dijital
siireglerin
yayginlasmasiyla
saglanacaktir
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1.5

Girig

Kamu sektoru
paydaslan icin ‘BIM’

nedir?

Bu, kamu
sektoriinden
miisteriler ve
hiikiimetler icin
daha az kamusal
biitce ile daha
fazla insa etmek
ve daha fazla
bakim saglayarak
mevcut durumun
devamliligini
saglamak
anlamina gelir:
kamusal altyapi
projelerinde daha
disiik biitce asim
riski elde
edilmesini,
projelerin daha iyi
anlasilmasini,
seffaflik ve daha
fazla paydas
katilimini saglar.

12

Kamu sektord igin BIM ‘dijital insaat’ olarak
dusindlebilir. BIM imalat sektérintn, verimlilik
oranlarini ve gikti kalitesini artirmak igin 1980’lerde
ve 1990’larda girdigi teknoloji ve dijital stireg
devrimine benzer. Kamu varliklarini hayata
gegirirken ve isletirken is birligini, uyumlu galismayi
ve ortak karar vermeyi artirmak amaciyla lg
boyutlu bilgisayar modellemesi ile 6mir boyu
varlik ydnetimi ve proje bilgi sisteminin kullanimini
bir araya getirir. Ayni zamanda esi gorilmemis
miktarda dijital veriyi ve bilgiyi kontrol etmemizi ve
yonetmemizi saglayarak analogdan dijital diinyaya
gecis asamalarinda vadesi gegmis uzun
degisikliklerin ele alinmasi gereksinimini karsilar.

Bu, kamu sektoriinden misteriler ve hilkkiimetler
icin daha az kamusal biitce ile daha fazla insa
etmek ve daha fazla bakim saglayarak mevcut
durumun devamhligini saglamak anlamina gelir: a
kamusal altyapi projelerinde daha disik biitce
asim riski elde edilmesini, projelerin daha iyi
anlasiimasini, seffaflik ve daha fazla paydas
katilimini saglar.

Bu rehberde asagida yer alan, Avrupta kamu
sektori paydaslarinin perspektifinden belli bash
sorular ele alinmistir.

www.eubim.eu

Genel Avrupa bakis agisinin asamali olarak
anlasilmasini saglamak adina bahsi gegen sorular
asagidaki gibi ilk olarak Genel Rehber
boliminde daha Ust seviyede, daha sonra
drnekler ve vaka calismalariyla Eylem Onerileri
boliminde daha detayli olacak sekilde iki
bolimde yanitlanmistir:

Genel Rehber

BIM’in kamu sektoriine ve kamu
miisterisine sundugu deger onerisi
nedir?
Neden BIM’in genis ¢apta
benimsenmesinin tesvik edilmesi
konusunda kamu sektérii kuruluglar basi
cekmektedir?
BIM’in uygulanmasi konusunda
genel Avrupa yaklagiminin
benimsenmesinin faydalari
nelerdir?

Devletler ve kamu kuruluslari
BIM'i stratejik diizeyde nasil
tanitiyorlar?

Tutarh calisma tarzimi saglayan bir
proje diizeyinde uygulandiginda BIM’in
ortak tanimlan nelerdir?

Eylem Onerileri

Ortak bir Avrupa stratejik

yaklasimi nasil tanitilabilir?

Ortak bir Avrupa performans diizeyi proje
diizeyinde nasil uygulanabilir?

Orneklere ve vaka galigmalarna atifta
bulunarak — kamu sektérii programlan
stratejik ve yiiriitme diizeylerinde BIM’i nasil
tanitmaktadir?


http://www.eubim.eu/

El kitabinin
kapsami ve
kullanimi

Bu el kitabi daha genis bir degisim programinin
parcasi olarak BIM’in tanitimi igin kamu
paydaslarina ilkesel, stratejik ve uygulama
seviyelerinde tavsiyeler sunmaktadir. Yetkinligi
ve mesrulugu kapsamli bir katilimcl grubu,
EUBIMTG biinyesindenki kamu sektori
temsilcileri ile yapllan konsultasyonlar ve Grup
tarafindan yuritilen bir anket ile kanitlanmistir.

icinde bulunan éneriler giincel bilgi birikimine
ve Avrupa’nin en iyi uygulamalarina
dayanmalarina ragmen Avrupa’nin zorunlu
talimatlarinin bir parcasi degildir. insaat
sektorunin dijitallesmesi ve standartlar ile
satin alma pratiginin gelistirilmesi alanlarinda
tecrlbe arttik¢a bu rehberin diizenli araliklarla
revize edilmesi gerekecektir.

El Kitabinin amaci; ulusal, bolgesel veya milk
seviyelerindeki kalkinma politikalarini veya
degisim yonetimi programlarini bilgilendirmek
amaciyla stratejik tavsiyelerde bulunmaktir.
Ayrica, proje ve tedarik seviyesindeki kararlari
etkilemek igin uygulama seviyesinde tavsiyeler
saglamaktir.

info@eubim.eu

El kitabinin kapsami, ne BIM’e (diger kaynaklarda
genis olrak kapsanan) giris konusunda teknik
bilgi saglamak ne de standart gelistirmek
veyahut standart belirleyiciler, akademik ¢evre
ve sektdrel kurumlarla ‘yarismak’ degildir. BIM'i
tanitirken iyi uygulama ve gelismis standartlara
isaret etmeyi ve kamu sektord kuruluglarinin
karar verme siirecini, birbirleriyle ve Avrupa
insaat sektord ile tutarl olacak sekilde
bilgilendirmeyi amacglamaktadir.

Bu el kitabinin belli bash hedefleri sunlardir:

ortak anlayis ve dil olusturmak
BIW’in tanitimini tutarh bir sekilde
paylagsmak ve tanitmak

gelismis standartlarin ve ortak
prensiplerin daha genis capta
kullaniimasini tesvik etmek

Bu El Kitabi, asagida belirtildigi gibi,
eylemlerin ve 6nerilerin daha detayl
tanimlarina gegmeden Once genel
kavramlarin anlasilabilmesi igin sira ile
okunacak sekilde tasarlanmistir:

2. Boliim: Genel Rehber
3. Boliim: Eylem Onerileri
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Genel Rehberlik

Liderlik ve uyum icin firsat 16
Kamu sektori - yenilik icin bir itici
gug. 17
BIM'in deger onerisi

BIM'in tesviki icin neden kamu
liderligi saglanmah?

Kamu kurumlan neden BlM'e ortak

Avrupa ortak stratejik
cercevesi ve BIM'in ortak
performans tanimi

Kamu sektért BIM programlari igin
stratejik cerceve

BIM'in uygulanmasi icin ortak
performans seviyesi
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2.1

Genel Rehberlik

Liderlik ve uyum icin firsat

BIM'in, diinya
kamu altyapi
projelerinin
teslim
standardi
haline
gelecegi
tahmin

edilmektedir
|

16

BIM, altyapi ve insaat sektori igin kiiresel gapta bir

dil haline gelmekte ve bu da daha fazla isbirligi ve
yeteneklerin sinir 6tesi hareket etmesini
saglamaktadir. BIM'in, diinya kamu altyapi
projelerinin teslim standardi haline gelecegi
tahmin edilmektedir. Ornegin, su anda diinya
capinda ingaat halindeki birgok metro planlarinda
halihazirda kullanilmaktadir.

insaat sektord, isverenleri de dahil olmak
lizere, yontem ve 6grenimde oldukgca
parcalanmis durumdadir. Buyik olglde, bir
projeden digerine gegcici iyilestirmelere
dayanmaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli
yatirim, yetenek ve kapasite gelisimini
stirdirmek igin endistri capinda bir yaklasima
ihtiyag vardir.

Devlet politikasi ve kamu ihale yontemleri,
sektordeki bu olumlu degisimi desteklemek
icin glcll araglar olarak 6nerilmektedir.
Yukaridan asagiya bu liderlik olmadan,
sektoriun bilgi teknolojisine olan yatirimlarini
disuk seviyelerde strdirmesi ve harcama
getirisi ve vasat verimlilik diizeylerini disuik
tutmasi muhtemeldir. Bu 6zellikle buyik ve
cesitlilik arz eden KOBI sektérii icin gegerlidir.
Devletler ve kamu sektoru kuruluslari,
sektorin heniz kullaniimayan dijital firsati
kullanmasinin tesvik edilmesine ve daha iyi
kamu hizmetlerinin sunulmasina ve de kamu
sermayesi i¢in daha iyi bir degere sahip
olunmasina liderlik edebilirler.

www.eubim.eu

Bu kilavuz evrensel ilkelere, telifle korunmayan
uygulamalara ve acik standartlara dayanan
kanitlanmis bir yaklasim 6nermektedir. Bu
yaklasim, kamu milklerine ve 6zel sektor
performansina asagidaki faydalari saglamak icin
Avrupa kamu kurumlari tarafindan kendi
pazarlarinda benimsenebilir:

Ayni veya daha az harcamayla daha fazla
inga edilmis varlik sunan sektériin daha
biiyiik tretkenligi

Kamu inga varliklarinda gelismis

uretim kalitesi

iklim degisikliginin zorluklarini ve
dongiisel ekonomiye duyulan ihtiyaci
destekleyen siirdiiriilebilir bir inga edilmis
cevreye uyum saglanmasi
ingaat performansinda seffafligin artmasi
ihracat ve ek hizmet teklifleri yoluyla
sektor bilyiimesi icin yeni firsatlar
Yetenek ve yatirim ¢eken daha giiclii ve
dijital olarak yetenekli bir sektor

Bu kilavuzu, Avrupa'da ortaya ¢ikan ulusal ve
bolgesel kamu sektord isbirliklerine bir katki
olarak sunuyor ve érneklerini, vaka gcalismalarini
ve Onerilerini genigletmek igin isbirligini
memnuniyetle karsiliyoruz.
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Genel Rehberlik

|
am LA
Kamu Sektorii-
yenilik icin bir itici guc
Kamu sermayesinin harcamasindan mimkiin ingaat sektériiniin en biyiik tek misterisi olan
olan en iyi degeri elde etme ihtiyaci, harcama kamu tedarikgileri, degisimi yénlendiren bir grup
kararlarini verenler igin her zaman daimi bir olarak 6nemli etkiye sahiptir. Rekabet etmeyen,
ihtiyac olacaktir. 2008 mali krizinin bir sonucu seffaf ve ayrim gézetmeyen bir isveren grubu
olarak, genel harcamalari azaltma ihtiyaci bu olarak, vergi miikellefleri icin daha iyi bir deger
gereksinimi keskinlestirmistir. Kamu hizmet saglamak ve alim yoluyla piyasayi tesvik etmek
finansmaninin mevcudiyeti Gzerindeki devam icin kamuya parasini kullanabilirler.
eden asagl yonli baski ile kamu hizmetlerine olan
talebin gittikce artan baskisi, birlikte mevcut Bu rehber, insa edilmis cevrede stratejik veya
kaynaklari daha iyi kullanma ihtiyacini daha da ydnetim rollerinde bulunan bir dizi kamu
arttirmaya devam edecektir. Zorluklar baydktar: sektorii paydasina yoneliktir. Bu bslim bu
kitleye genel bir bakis sunarken asagidaki
Kentlesme ve konut krizi sorulari yanitlar:
Nitelikli iggiicii sikintisi
Kaynak kithgi BIM'in kamu kesimi ve kamu igverenine
Iklim degisikligi ve dongiisel ekonomi deger énerisi nedir?
Kiiresellegen piyasalar Kamu sektorii kuruluglan neden BIM'in
Yaglanan altyapi daha genis capta benimsenmesini tesvik
etmek icin liderlik saghyorlar?
BIM'in tanitiminda ortak bir Avrupa yaklagimi
benimsenmesinin faydalari nelerdir?
Devletler ve kamu kuruluslan BIM'i stratejik
diizeyde nasil tanitiyor?
Proje diizeyinde uygulandiginda BIM'in
genel tanimlan nelerdir?
Dip Notlar "HM Treasury Green Book: Appraisal and Evaluation in Central Government, Treasury Guidance. Green book supplementary

guidance on delivering public value from spending proposals. (London: TSO).

Bakiniz; https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent.

info@eubim.eu
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2.3

Genel Rehberlik

BIW’in deger onerisi

BIM gesitli kamu
paydaslarina
ekonomik,
cevresel ve sosyal
faydalar sunar

18

Kamu sektorU g farkl paydas roltyle BIM'in

benimsenmesinden faydalanabilir:

Kamu alimi yapan veya proje asamasi ile
ilgili olan (6rnegin, inga edilmis varliklarin
teslimi) altyapi ve miilk sahibi

isletme ve bakim agamasi ile ilgili
(6rnegin, kamuya ait varliklan
kullanilmasi) kamu altyapicisi ve miilk
sahibi

Sektoriin veya inga edilmis cevrenin
performansini iyilestirmek icin mevzuatin,
politikanin, diizenlemenin veya standartlarin
gelistirilmesiyle ilgili kamu politikasi
gorevlisi (6rnegin, sektor odagi)

Ozel sektérde dijital siirecini ve teknolojisini zaten
kullananlar igin, BIM'in yararlari iyi anlasiimistir. Bu
faydalar arasinda, daha iyi koordinasyon ve karar
verme, giktilarin kalitesini iyilestirmek i¢in daha dogru
ve glivenilir bilgilerin Gretilmesi yer almaktadir. Kamu
sektori icin bu faydalar, teslimat agamasinda kamu
sermayesi i¢in daha iyi deger ve insa edilen varligin
kullanimi sirasinda kamu mal ve hizmetlerinde kalite
artisi gibi ekonomik faydalara déniismektedir. insaat
sektori performansi ile ilgili bir politika yapicisi igin,
bu ekonomik faydalar, artan tretkenlik diizeylerini
(6r. GSYiIH [GDP] olarak 6lgiiliir) ve bilyiime
potansiyelini (6r. ihracat olarak 6lgtliir) desteklemek
icin ulusal bir seviyeye toplanabilir

www.eubim.eu

Bu ekonomik faydalara ek olarak BIM, daha
dogru malzeme siparisiyle atik depolama
alanlarina daha az atik getirilmesi ve optimize
edilmis enerji analiziyle insa edilmis cevrede
daha dustlik eneriji taleplerine yol agmasi gibi
cevresel faydalari destekleyebilir.

Yeni veya giincellenmis kamu altyapisina destek
saglamak amaciyla 6rnegin otoyol yerlesimi, su
depolama yapilar veya kamu binalarinin
yenilenmesi gibi BIM'i kamu planlama ve
danismanliginda etkin bir sekilde kullanarak kamu
altyapi sahibine sosyal faydalar saglanabilir. Bu
kamu katilimi, daha iyi kaynak planlamasi, kamu
tesislerinin daha fazla kullanilmasi ya da mimari
tarihi mirasin belirlenmesi ve korunmasi gibi
gelismis sosyal sonuglara yol acan, yerel toplumun
ihtiyaglari ile iyi tasarlanmig ve uyumlu bir kamu
altyapisini destekleyebilir.

Bu nedenle, BIM'in gesitli kamu paydaslarina
ekonomik, gevresel ve sosyal faydalar sundugunu
soyleyebiliriz.

Karsidaki tablo, bu faydalari ve farkli kamu
paydaslarini tek bir 6rgiide birlestirmektedir.
Sari noktalar, ABBIMGG’u tarafindan yuritilen
ankette su anda Avrupa’daki aktif BIM
programlarindan hedeflenen faydalari
gostermektedir (Haziran 2016 anketi).

Anket, kamu milk sahipleri icin faydalarin gogunun
ekonomik oldugunu, yani devir asamasinda veya
kullanim asamasinda tasarruf saglandigini
gostermektedir. Buna ek olarak, siyasete yon veren
kisiler icin faydalar ¢ogunlukla ekonomiktir
(6rnegin, kiiresel pazarlarda daha ylksek verimlilik
oranlari ve rekabet gticii gibi).

Anket, hem politika paydaslari hem de kamu milk
sahipleri igin gevresel ve sosyal glindemden
yararlanan ve daha uzun vadeli bir vizyon pesinde
kosan az sayida aktif BIM programinin oldugunu
gostermektedir.
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INSA EDILMIS VARLIK

CHERINERACEINEN

Teslim Asamasi

Teslim zamaninda
%10 tasarruf

EKONOMIK

Daha az saha atig

GEVRESEL

Daha yiiksek
saghk ve giivenlik
standardi
Gelistirilmis kamu
danismanhigi ve
katilimi

SOSYAL

ANAHTAR

Diigiik bakim
maliyetleri

Diigiik isletme
maliyetleri

Optimize edilmis
isletme enerji
kullanimi

Tiim yagsam dongiisii
analizinin degerlendirilmesi

Sosyal sonugclarda iyilesme
(or.hasta bakimi, 6grenci
idraki

= Ankete katilan kamu sektorii BIM
programlarindan hedeflenen faydalar

info@eubim.eu

SEKTORLER

Sektor rekabetcgiligini
artmasi

inracat kapasitesinde artis

Kaynak verimliligi

Déngiisel Ekonomi

ingaatta daha temiz ve daha
giivenli igler

cekilmesi

Dijital

Dijital hizmetler
sektoriinde biiyiime

Dijital tek pazar

Veri altyapisinda
kaynak verimliligi

Veri Giivenligi

Dijital yetenegin
ingaata katilhimi
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2.4

Genel Rehberlik

BIM'in tesviki icin neden
kamu liderligi saglanmali?

20

ABBIMGG, kamu sektord kuruluslarinin BIM'in daha genis kullanimi igin liderlik saglamaya karar
vermelerinin ortak nedenlerini belirlemek amaciyla Avrupa geneline danismistir.

Liderlik nedeni

Kamu sermayesi igin
daha iyi deger

inovasyon igin
motive edici olarak
kamu satin alimlari

Adaptasyonun ag etkisi:
KOBI'ler igin destek

Dijitallesme giindemi

www.eubim.eu

Etmen aciklamasi

Kamu kesimi satin alicisisinin kamu sermayesi icin ekonomik olarak en avantajli
degeri elde etme sorumlulugu vardir. BIM'in tanitimi daha dogru ve daha diisiik
ingaat maliyetleri ve kamu inga varliklarinin proje teslimi icin gecikmelerin
azaltilmasini saglayabilir.

Kamu sektorii ile birlikte ingaatin toplam iiretiminin yaklasik % 30'unu harcayan
en bilyiik ingaat satin alicilar olarak devletler, inovasyonu etkileyebilir ve tegvik
edebilirler. Bu, Avrupa Birligi Kamu ihale Direktifi (2014) igin belirtilen
amagclardan biridir.

insaat sektorinii, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBi 'ler) olarak tanimlanan
sektoriin % 95 ile son derece pargalanmis oldugu igin, kendisini organize etmek
ve tek bir yone hizalamak miimkiin degildir. Yalnizca deger zincirinde BIM 'in
daha genis bir sekilde benimsenmesi sayesinde tam ekonomik avantajlar elde
edilecektir.

Devletler, politika yapicilarn ve endiistri, endiistriyel sektorlerin
dijitallesmesini tesvik etmenin faydalarini kabul ediyorlar. Bu, Avrupa
Komisyonu’nun Dijital Tek Pazar inisiyatifi ile birlikte Avrupa'da 6zellikle
onemli bir giindemdir.
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Genel Rehberlik

Kamu kurumlari neden
BlM'e ortak bir yaklasim
benimsiyor?

Avrupa Komisyonu, Avrupa genelinde ulusal BIM programlarini ortak bir yaklasima dogru bir araya
getirmek icin AB BIM Goérev Grubu'na finansman ve destek saglamistir. Ortak bir Avrupa yaklasimi
benimsemenin faydalari asagidaki tabloda gorulebilir:

Avrupa yaklasiminin
faydasi

Ulusal gabalarinin
hizlanmasi

Maliyetleri en aza
indirilmesi

Etkileyici ve saglam
programlar

Uluslararasi kritik
kitle

Biiyiimedeki ticaret
engellerinin azaltimasi

Uluslararasi
standartlardaki
gelismeleri ve yazillm
entegrasyonunu tesvik
edilmesi

info@eubim.eu

Fayda aciklamasi

ishirlikgi caligma ve en iyi uygulamalarin paylagiimasi yoluyla, iilkeler
baskalarindan 6grenerek kendi BIM girigimlerini hizlandirabilirler.

Harcanan ¢aba ve yatirnm, mevcut gelismelerin ve bilginin tekrar kullaniimasiyla en
aza indirilebilir.

Mevcut bilgi ve programlan basarili kilan pratik deneyimlerden
yararlanilarak, miinferit uluslar etkili girisimler olugturma ve uygulama
konusunda bilgilendirilebilir.

BIM'in tegviki icin komsu iilkelere benzer bir yaklasim benimsemek, her bir miinferit
ulusal programin giiciinii ve etkinligini artiracaktir.

Avrupa yaklagiminin uyumlastiriimasi, sinir 6tesi bilyiime icin ticareti
tesvik edecek ve firsatlan arttiracaktir. Ulusal 6zel yaklagimlar
olusturmak, muhtemelen ingsaat sektoriinii kanstiracak, sinir 6tesi
calismay yildiracak ve ulusal farkh yaklagimlara uyulurken sektore
maliyet yiikii getirecektir.

Avrupa, uluslararasi pazarlarda kullanim standartlarinin gelistirilmesini ortaklasa
tesvik etme firsatina sahiptir. Bu, tedarik zincirinde acik rekabeti ve bilgilerin
yazihim platformlar arasinda acik paylagilmasini saglar.
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Avrupa ortak stratejik
cercevesi ve BIM'in ortak
performans tanimi

Bu el kitabi, BIM'in Avrupa kamu mdilklerine ve Bu iki gerceve; kamu paydaslarina BIM'in
bayindirlik islerine ortak tanitimi igin iki temel ulusal, bélgesel veya kamu mulki girisimi
cerceve sunmaktadir: olarak tanitiimasi igin buttinsel bir ydontem
saglanmasi amaciyla ve ayrica, endustriye
Kamu sektorii BIM programlar igin organizasyon ve proje diizeyinde tutarlilik
stratejik cergeve saglamak igin BIM'in uygulama diizeyinde
BIM'in ortak performans tanimi tamimlanmasi amaclyla birbirlerini

tamamlamaktadirlar.
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2 6 1 Avrupa ortak stratejik cercevesi ve BIM'in ortak
| A 4 | Genel Rehberlik performans tanmimi

Kamu sektoru BIM programlan

icin stratejik cerceve

24

lletisim vizyonu ve
topluluklan

Endiistri paydaslarinin baglanmasi, Bolgesel
odak aglar olusturulmasi, Etkinlikler, medya,

BIM programlari; hedefler, kaynaklar, insanlar,
gelismeler, momentum, basarilar ve zaman
gerektiren degisim yonetimi girisimleridir. Bu
unsurlari siraya koymak amaciyla, bu bélim
saglam ve etkili BIM programlari sunmak igin
stratejik bir cerceve sunmaktadir. Bu stratejik
cergeve, BIM'in Avrupa kamu sektori tarafindan
tanitimi igin ortak bir yaklasim sunmaktadir.
Cergeve, BIM girisimleri gelistirirken dnemli
olan dort stratejik eylem alanini
tanimlamaktadir:

Kamu liderliginin kurulmasi

iletisim vizyonu ve topluluklarin tegviki

Ortak caligmaya dayali bir cergeve gelistirmesi
Artan igveren ve endiistri yetenegi ve
kapasitesi

Bu dort Ust diizey alanin her biri, kamu paydasinin
g6z onlinde bulundurmasi gereken belirli
eylemleri icermektedir. Cergeve, yola ¢cikmaya
baslayan paydaslar icin bir yol haritasi sunarken
daha 6nce baglamis olanlara bir dogruluk denetimi
sunmaktadir.

Kamu sektorii BIM programlan igin stratejik cerceve

Endiistri kapasitesininartmasi
Erken kazanimlar, pilot projeler, egitim kapasitesini arttirmak
icin stratejik kaldira¢ kullaniminin arttinlmasi, Olgme ve
izleme, vaka galigmalari, degisimin yerlesmesi

web, sosyal medya

Ortak calismaya dayal
ir cerceve gelistirmesi

Yasal ve diizenleyici ¢cergeve

Veri ve siire¢ standartlan

Beceriler, araglar, rehberlik

Kamu Iiderligfnin kurulmasi

Zorlayici itici giigler, vizyonlar ve hedefler
Uyumlu deger onerisi ve stratejisi
Sponsor, finanse edilmis program, yonetim ekibi

www.eubim.eu
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CEUR M

TASKGROUP

Stratejik
Bu gergeve, bu dort stratejik alan esit ve ayni Stratejik ¢ergevenin asagidaki yiiksek seviye . )
L TP - pe . Oneriler
anda iyi tanimlanip gelistirildiginde, kamu acitklamasi, Oneriler boliminde oOnerilen Savfa 30
sektorliniin 6nderligindeki programlarin en etkili eylemlerin ayrintih  agiklamasi  igin  yapi v
ve glcll olacagini 6nermektedir. saglamaktadir.

Stratejik Alan Eylemin yiiksek seviye agiklamasi

Kamu Liderligi Zorlayici etmenleri, net bir vizyonu ve amaclan tanimlayin

BIM'in kamu ve 6zel sektore olan degerini aciklayin

Endiistriyi tanimlanmis vizyon ve hedeflere dogru hareket

ettirmek icin genel yaklagimi belgeleyin

Girisime sponsor olacak bir kamu sektorii lideri tanimlayin

Programi yiiriitmek igin bir uygulama ekibi kurun. Deger onerisi ve sponsor gerekli
finansman ve kaynaklarin kilidini agabilir

iletisim ve topluluklar Endiistri degisim siirecini desteklemek igin, sektor paydaglan ile erken ve sik
katilim saglanmasi onemlidir

En iyi uygulamalan yayginlastirmak icin bolgesel ve ozel ilgi aglarina katilin
ve onlan destekleyin

Kitlelere ulagmak icin ¢evrimici medya, etkinlikler, web ve sosyal medya gibi
kitle iletisim araclarini kullanin

Ortak cerceve Ortak caligmaya dayali galismayi ve veri paylagimini kolaylagtirmak icin

yasal, diizenleyici, tedarik ve politika engellerini degerlendirin ve ele alin

Bilgi gereksinimleri icin uluslararasi standartlan gelistirin veya kullanin.
Ortak calisma siireclerini ve veri paylagimini tegvik etmek icin uluslararasi
standartlan referans alin

Sanayinin gelismesini ve akademik miifredatin gelistirilmesini desteklemek icin
rehberlik ve araclar iiretin.

Yetenek ve kapasite Erken basarilan tesvik etmek icin pilot projeler yiiriitiin ve egitimi tesvik edin
gelistirme Kamu alimlarinin, sanayi kapasitesini gelistirmek icin bir itici giic olarak
kullanimini arttirin

ilerlemeyi 6lgiin, endiistri bilincini ve destegini artirmak igin vaka
calismalan tretin

Bu cercevede, kamu sektdrii 6nderligindeki BIM Cergeve stratejik olarak BIM'in nasil tegvik
programinin ortak stratejik kaldiraglari edilebilecegini ve ortak performans seviyesi
aciklanmaktadir. Bu yiksek seviye yaklagimi, projelere ve kamu miilkiine tanitildiginda
BIM'in proje, organizasyon veya ulusal diizeyde BIM'in ne oldugunu aciklamaktadir.

tanimlanmasi igin ortak performans seviyesi ile
desteklenmektedir.
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2.6.2

Avrupa ortak stratejik cercevesi ve BIM'in ortak

Genel Rehberlik performans tanimi

BIM'in uygulanmasi i¢in
ortak performans seviyesi

Ortak bir
tanimlamaya
ragmen,
genellikle
BIM'in farkl
insanlara bir¢ok
sey ifade ettigini
gozlemliyoruz

Vikipedi'den Uluslararasi Standardizasyon
Orgiitiine (1SO) kadar BIM'in birgok tanimi
vardir; bunlar az veya ¢ok uyumlu olarak
BIM'i sdyle tanimlamaktadir: binalar,
koprdler, yollar, proses tesisleri de dahil
olmak lzere insa edilen herhangi bir
nesnenin fiziksel ve islevsel 6zelliklerinin
paylasilan dijital temsillerini kullanarak,
birden fazla girdi ve giktiy1 koordine etmek
icin tesisler ve projelerle ilgili bilgileri yonetme
surreci veya yontemi.™.

Bununla birlikte, BIM bir proje, organizasyonel veya
ulusal diizeyde tanitildiginda veya belirtildiginde,
genellikle nereden baslanacagi, ne yapilacagi ve
“geleneksel proje” ye karsi “BIM projesini” neyin
tanimladigl konusunda netlik ve ortak bir anlayis
eksikligi vardir. Ortak bir tanimlamaya ragmen,
genellikle BIM'in farkl insanlara birgok sey ifade
ettigini gbzlemliyoruz. BIM projesi olarak kabul
edilmesi icin bir projede tedarik edilmesi ve
gergeklestiriimesi gereken faaliyetlerin tek bir
uluslararasi standardi veya tanimi yoktur. Cok sik
BIM'in bir yazilim, bir 3D model veya bir sistem
oldugu gorisu ile karsilasiyoruz. Bu tutarsizlk,
kamu satin alimcilari ve 6zel sektor tedarikgileri
icin karisikliga ve farkhhga neden olarak basarili bir
uygulamanin 6niine engeller gikarmaktadir.

ABBIMGG'dan edinilen tecriibe, stratejik
cergevenin agamali olarak uygulanmasi ile birlikte
gercekgi bir zaman dilimi icerisinde bir araya
getirilen faaliyetlerin ve 6zelliklerin agik ve spesifik
bir taniminin, insaat sektoriinin basaril bir
doénitsimiinde en umut verici yaklasim gibi
gorindiguni 6nermektedir.

“Ortak AB performans seviyesinin” asagidaki
ozellikleri, bir AB BIM projesi olarak kabul
edilmesi igin bir projede uyumlu olarak yapilmasi
gereken faaliyetleri tanimlamaktadir. Bunlar
Avrupa genelinde insaat projelerinin tedarik ve
teslim edilmesi igin minimum kriterler olarak
gorilmelidirler. Bunun esnek bir hedef olmasi
ancak ayni zamanda tiim Avrupa ulkeleri igin de
gercekgi olmasi amaglanmistir. Ozellikler,
ABBIMGG'dan en iyi uygulama orneklerinin yani
sira mevcut ve yeni ortaya ¢ikan uluslararasi ve
Avrupa standartlari ile de uyumludur.

“Ortak AB performans seviyesi” kasitl olarak, liye
devletlerin hicbirindeki yasal cercevelerde veya
kurallarda herhangi bir degisiklik gerektirmeyecek
sekilde tasarlanmistir. Onerilen faaliyetler
herhangi bir satin alma stratejisi, formu veya
sézlesmesi altinda gergeklestirilebilir. Onerilerden
bazilari KOBI'lerin biiyiimesini desteklemek ve her
olgekten profesyonel hizmet saglayicilari ile ticaret
ve teknoloji saglayicilari arasinda acik, adil ve
rekabetgci pazarlar saglamak icin 6zel olarak
gelistirilmistir. Oneriler, siirece ek maliyetler ve
atik katabilecek asiri ayrintili gereksinimlere karsi
koruma saglar. Ozellikler, karsida gosterildigi ve
aciklandig gibi dort ana tanim alanini kapsar:

Dip Notlar

26

" 1S0/TS 12911:2012(en) Framework for building information modelling (BIM) guidance

(https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:ts:12911:ed-1:v1:en)
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BIM'in uygulanmasi icin ortak AB performans seviyesi

Sorumluluklar Yasal ve sozlesmesel

Beceriler Satin alma
Kapasite insanlar Belirtilen veri gereksinimleri
Tesvikler &Beceriler Teslim plam
Veri degisimi Giivenlik
Ortak calisma & koordinasyon Teknik Bilgiler
Bilgi Yonetimi Onaylama
Sistem Miihendisligi Kullanim
P o . . . S Uygulama Seviyesi
Burada tarif edilen asgari 6zellikler, el kitabini Bu dort alan esit sekilde iyi tanimlanip Snerileri
organizasyon ve proje seviyelerinde stratejik gelistirildiginde en etkili olmaktadir. Asgari Sayfa 59
seviyeden operasyonel kullanima ve BIM'in ozelliklerin agagidaki Ust diizey agiklamasi,
tanimina gegirir. Ortak AB BIM performans “Uygulama Seviyesi Onerileri” Bélimiinde
seviyesi, mevcut ve gelisen standartlara bir onerilen eylemlerin temelidir.
kilavuz niteligindedir.
Tanim Alani Ozelliklerin yiiksek seviye tanimi Bu.rada tarlf.
edilen asgari
Politika Ticari, yasal ve sozlegsmeye dayal konular uygun bigcimde kabul edilerek ozellikler, el
belgelenir ve katilan taraflar arasindaki sézlesmeye bagh diizenlemelerin bir kitabini
Pargaﬁ haline gelir. orga niza syon ve
Ihale siireci, tedarikcinin yetenegi, kapasitesi ve BIM gereksinimlerini sunma proje
isteginin uygun bir degerlendirmesini icerir. seviyelerinde
Bir ingaat projesiyle ilgili bilgi gereksinimleri, proje igvereninin veya tedarik stratejik
zincirinin kullanmak istedigi proje asamalan acisindan belirtilir ve ifade seviyeden

edilir. Verilerin asin olusturulmasindan ve asiri islenmesinden kaginmak
icin temel prensip, belirtilen bilgi gereklilikleri araciligiyla uygulanmalidir.
Bilgi gereksinimlerinin nasil karsilanacagina ve iletilecegine iligskin detaylar
uygun bir formatta kabul edilir ve belgelenir.

operasyonel
kullanima ve
BIM'in tanimina
gegirir.

Bilgi gereksinimleri, satici-tarafsiz, telifle korunmayan formatlarda saglanacak

verileri belirtir.

Nesneye dayali bir yaklagim, veri modellemeyi belirleme ve organize

etmenin temel ilkesini olusturur.

Bilgi planlama ve teslim siirecleri tasiyici tabanh isbirlik¢i calisma ilkelerini
gerektirir.

Ortak Veri Ortami (OVO), isin paylasilmasi icin giivenli ve isbirlikci bir
ortam saglama araci olarak gereklidir.

Sistem miihendisligi araclar ve yontemleri; tiim paydaslarin biitiinsel
olarak tiim ihtiyac ve gereksinimlerini, yasam dongiisii boyunca insa edilen
varliklarin tiim durumlan icin biitiin mimari vizyonlar (operasyonel,
fonksiyonel, organik) kapsaml bir sekilde ele almak ve tiim bilgileri dogru
bir sekilde yapilandirmak icin gereklidir.

insanlar Veri ve bilgi yonetimi sorumlulugu, projenin karmasikligina gore belirlenir.
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Eylem

Onerileri

_ Uygulama Seviyesi
Stratejik Onerileri
Oneriler

Kamu liderligi kurulmasi

iletisim vizyonu &

Topluluklarin tesviki

Ortak bir cergeve olusturulmasi
Sanayi kapasitesini arttirmak
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3.1

Eylem
Onerileri

Stratejik oneriler

30

Kamu

Kesimi BIM
Programlari igin
Stratejik
Cergeveye
bakiniz.

Sayfa 24

Bolim 3.1, BIM'in ulusal bir strateji veya
politikanin bir pargasi olarak veya bir kamu
emlak programinin bir pargasi olarak tanitilmasi
icin program seviyesindeki onerileri
aciklamaktadir. Bu stratejik bolim igin temel
hedef kitle sunlardir:

Kamu igveren organizasyonlarinin
stratejik liderleri ve degisim
yoneticileri

Merkezi devlet politikasi gorevlileri

Avrupa genelinde ortak ve tutarli bir yaklagim
kullanarak saglam ve etkili programlar
gelistirmek igin gereken 6nemli adimlar
aciklanmaktadir. Bolim 3.2, BIM'in tanimini
sektor, organizasyon ve proje seviyelerinde
tanimlamaktadir. Bu uygulama seviyesi tanimi
icin ana hedef kitle sunlardir:

Kamu satin almacilan ve kamu
isvereni organizasyonlarindaki teknik
yoneticiler

Teknik politika gorevlileri, kamu
sektorii uzmanlan

Bina ve altyap: diizenleme gorevlileri
Endiistri tedarikgileri (or. iireticiler,
mimarlar, mithendisler ve miiteahhitler)

www.eubim.eu

Stratejik Oneriler

Kamu milk sahiplerinin ve politika yapicilarin
¢abalarini yogunlastiracagl dort stratejik alan
bulunmaktadir (sayfa 24'teki semaya bakiniz):

Kamu liderliginin olusturulmasi

iletigim vizyonu ve bina sektorii katilimi

Ortak caligmaya dayali bir cergeve gelistirmesi
Sanayinin kapasitesinin ve benimsenmesinin arttiriimasi

Asagidaki 6neriler halihazir Avrupa kamu
sektori en iyi uygulama anketinden ve
ABBIMGG'na danigsmak suretiyle derlenmis ve
siniflandiriimistir. Tavsiyeler genel rehberlik
saglar ve bu nedenle spesifik ulusal ve
kulturel farkhiliklar géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Tavsiye boliumu, BIM'i tanitmak igin kamu
paydaslari tarafindan yapilmasi gerekenleri
actklamaktadir. Her 6neriigin bu bolim
sunlari agiklayacaktir:

Eylem nedir?

Eylem neden 6nemlidir?

Uygulama onerisi nedir?

Onerilen eylem nasil uygulanmigtir?
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3.1.1

Eylem Stratejik
Onerileri Oneriler

Kamu liderliginin olusturulmasi

32

Kamu sekt6rl BIM programi genellikle diger
organizasyonel faaliyetlerden izole bagimsiz bir
eylem degildir. Normalde diger amag ve stratejileri
birbirine baglar ve destekler. Programin glicli bir
temeli olmasini saglamak amaclyla sunlari agikga
tanimlayarak baslar:

BIM neden organizasyon veya sektor ile
ilgilidir.

Programin kapsami ve diger girisimlerle
nasil iligkili oldugu.

Amaclar ve belirtilen hedeflere ulagmak
icin strateji.

Dijital ingaat sektoriine gecisi tesvik
etmek icin uzun vadeli bir taahhiit

KAMU LIiDERLIGI EYLEMI 1

ZORLAYICI ETMENLERI, ViZYONU VE HEDEFLERI TANIMLAYIN.

Eylem nedir?

Oncelikle zorlayici etmenleri, agik bir vizyonu ve
belirli hedefleri tanimlayarak halkin liderligini
olusturun. Bunlar genellikle, BIM programinin
uyumlu eylemine temel olusturmak amaciyla kamu
sektord kuruluslar tarafindan atilan ilk adimlardir:

BIM'in kamu miilkiinde tegvik edilmesi igin
kamu kurulusunu kamu liderligini almaya
neyin tesvik ettigini tanimlayin

Harekete gecerek gelecegin nasil
olacagini agiklayin.

Program tarafindan gelistirilecek nlemleri ve
hedefleri belirtin.

Endiistriye liderlik ve tegvik saglamak
amaciyla kamuya acik bir niyet beyan
hazirlayin.

isveren organizasyonu olarak hareket eden
kamu kurumu sahibi/satin
almaci/yéneticisinin yeterliklerini arttinn.

Oneriler nelerdir?

Eylem neden é6nemlidir?

Bu eylemin birlesik etkisi asagidakiler igin
onemli ve gereklidir:

Kamu sektorii teskilat icinde
fonlamanin ve gerekli kaynaklarn
taahhiit edilmesine izin vermek icin
destek saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektordeki paydaslar
arasinda ortak bir yonelim igin uyum
saglanmasi.

Beklenen sonuglara odak yaratilmasi
icin harekete gecilmesi

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Vizyon, Acikca kamusal BIM'in benimsenmesi Etmenleri hedef alan
Etmanler & etmenlerin ve hedeflerin siirecinde, taahhudii organizasyonel seviye
Hedefler tanimlandigindan ve desteklemek ve ol¢iimlerini tanimlayin
belgelendiginden emin izlemek, problemleri ve hedeflere yonelik
olun: veya yetersizlikleri ilerlemeyi tarifleyin.
tespit etmek ve
Halka acik bir niyet diizeltici faaliyetlerde Baslangic noktasini
beyani hazirlayin. bulunmak icin gereken belirleyin ve ilerleyisi
yerlerde degisim olciin.

yonetimi stratejileri
uygulanmalidir.

www.eubim.eu
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Estonya Mimarlik Miihendislik Insaat endiistrisi

Cerceve / Performans Kriterleri: Stratejik Cergeve Onerileri

Konu: Vizyon, Etmenler ve Hedefler

Oneri: BIM program sahiplerinin, BIM yol haritasinin tanitilmasi ve uygulanmasina iliskin kamu vizyonunu, itici

gulclerini ve hedeflerini proaktif olarak iletmeleri siddetle tavsiye edilir.

BAGLAM

Estonya MMIi Enddistrisinde BIM'in kabulii, son on yilda hizla
artmistir. Bir kamu satin alicisi, birkag blyuk insaat sirketi ve
bazi ileri gorusli tasarimcilar, i¢ tretkenligi ve verimliligi artirmak
igin sirket i¢i standartlarini ve becerilerini gelistirmislerdir. Ozel
sektor oyunculari i¢in bu durum pazarda rekabet avantaiji
kazandirmistir. Sirketler, i¢ is stireglerine ve hedeflerine en uygun
bireysel yaklasim ve standartlarini gelistirmislerdir.

Bu dénemde, pargalanmis, yiiksek hacimli bir pazarda bu
standartlastiriimamis yaklasimla daha fazla verimlilik
iyilestirmesinin kisitlandigr anlasiimistir.

BIM uygulama tanimini standartlastirmak icin, BIM'i toplu
olarak gelistirmek Uzere bir grup 6zel sirket kurulmustur (http://e-
difice.com/en/). Ozel sektériin bu BIM'i standartlastirma gabasi,
genel bir ulusal BIM tanitimina dogru énemli bir adim ve 6n kosul
olarak goérulmektedir.

BIM'e kamu taahhiidii vermek ve

bir vizyon ifadesi tanimlamak

Ekonomik Isler ve iletisim Bakanligi, sektdrdeki BIM'i
tanimlanmis is akislari ve standartlari ile tesvik etmek igin
endustri ile ortak bir girisim baslattigini agiklamistir. Bakanlik,
“tim deger zinciri paydaslarinin faydalanabilmesi ve tim sektor
icin performans iyilestirmesi saglayacak sekilde tim endustrinin
dijital hale getirilmesi” vizyonunu duyurmustur.

Degisim yonetimi siireci

Estonya'da, ilk asama, BIM gerekliliklerinin ihalelerine dahil
edilmesini taahhit etmeye hazir olan kiguk bir kamu
paydas grubu (Ekonomi ve iletisim Bakanlidi liderligindeki)
olusturmakti.

ikincisi, bu gekirdek paydas grubunun taahhiidiinii
sagladiktan sonra, diger kamu ihale yapacilari girisime katilmaya
ikna edildi. Bu, Estonya insaat sektdrindeki kamu alim gicinin
cogunlugunu igeren genis bir kamu isvereni grubu olusmasiyla
sonuglandi. Ayrica bu, tim sektori ve kamu alanini dijitallestirme
vizyonu icin ¢ekici ve guvenilir bir ses olusturdu.

Uglincisti, bu grup, ileriki yillarda BIM'in benimsenme sartlarini
adim adim duyurdu. Daha da 6nemlisi, Bakanlik BIM'i kamu insaat
projelerine tanitmaya olan bagliligi konusunda uzun vadeli bir
glivence sagladigindan, endustri; egitime, beceri gelisimine, yeni is
akislarina ve teknolojiye yatinnm yapma konusunda giiven
kazanmistir.

Son olarak, BIM'in benimsenmesi kamu ve 6zel paydaslarin
baghhgini ve katimini gerektirmektedir. Bu nedenle program

suresince katilacak kilit paydaslari belilemeye ve dahil etmeye 6zen

gosterildi. Taninmis kisilerin ilgisini cekmek ayni zamanda program
is akisini stirdlirmeye yardimci olmus ve vizyonun, paylasilan
hedeflerin ve planlanan faaliyetlerin erkenden ve siklikla sanayi ve
kamu isverenlerine iletiimesini saglamistir.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?
Stratejinin dikkate alinan birkag temel ilkesi vardi.

BIM'in benimsenmesi, insanlara ve onlarin degisme tutumlarina
odaklanmay! gerektiren bir degisim yonetimi strecidir. Degisime
direnme konusundaki dogal icgudu, sektordeki kidemli
paydaslarin, 6zellikle de gelisimin ilk asamalarinda dahil
edilmesiyle (bu basari icin esastir) asilabilir.

Sanayi ve kamu sektoriniin yeni ¢galisma yontemlerine,
sureclerine ve araglarina adapte olmalari icin gerekli zamani
saglamak amaciyla ilerici ve yavas tempolu bir degisim esastir.
Endustri paydaslarinin katilimi, bilgi ve sure¢ standartlarini
tanimlarken kritiktir. Kamu kesimi isverenleri, ihaleyi proje
gereklilikleri ve sonuglari seklinde saglayabilirler. Bununla birlikte,
endustri aktorleri, BIM'in isbirligine dayali kullanimiyla sunulan
faydalari ortaya gikarmak icin ortak suiregler gelistirmek amaciyla
gerekli bilgiye, deneyime ve yeteneklere sahiptir.

HANGI DERSLER ALINABILiR?

Alinan ana ders, Bakanliktan (Ekonomik Isler) net bir vizyon,
uzun vadeli taahhut ve halk liderligi saglanmasi ihtiyaciydi. Bu
karma liderlik, sektérde daha genis bir dijital dontisim
baslatmayl mimkun kilmistir. Estonya tecriibesine dayanarak,
sunlar énerilmektedir:

ilk vizyon ve yaklasim az sayida stratejik paydasla
gelistirilmistir. Stratejinin ¢ekirdegi olusturulduktan sonra, daha
blyuk bir kitleyle tartisiimaya ve kucuk degisikliklerle
uyarlanmaya hazir hale gelmistir.

Liderligin bir kamu sektdrli kurulusu (6rnegin bir Bakanlik) tarafindan
saglanmasi gerekir. Bu, Kiigiik ve Orta Olgekii Isletmelere (KOBI'ler) destek
de dahil olmak lizere, ortak yarar igin tlim sektoriin ¢ikarlari icin alinacak
kararlara izin vermistir.

Vizyon, hedefler ve faaliyetlerin periyodik olarak hedef kitlelere iletimesi
Estonya deneyimlerinden 6nemli bir gézlemdir. Bu endustri ile etkilesim
yaratarak endiistrinin net hedeflerini belirlemek amaciyla kullanilmis ve
endustrinin degisimlere uyum saglamasi i¢in mesajlar ve zaman
saglamistir.
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Eylem Stratejik Kamu
Onerileri Oneriler Liderligi

KAMU LIiDERLIiGiI EYLEMiI 2
DEGER ONERISiINi VE STRATEJIiSiNi BELGELEYIN

Eylemler nelerdir? Eylemler neden 6nemlidir?
ilk olarak, kamu sektérii organizasyonunun Deger onerisi, kamu sektérinin BIM'in 6zel
hedefleriile ilgili olarak BIM'in beklenen faydalarini  sektor genelinde daha genis capta

tanimlayin. ikincisi, kamu sekt&ri kurulusu benimsenmesini desteklemek amaciyla
tarafindan uygulanacak 6nerilen stratejiyi BIM'i kaynaklarin saglamasi gerektigini acik¢a

kamu mdlkine ve/veya insaat sektériine tanitmak  belirtmek igin dnemlidir. Bir yatirim talebine,

icin belgeleyin. ornegin finansman igin bir olurluk durumuna

gerekli destegi saglayabilir.

Programin stratejisini belgelendirmek, insanlarin
genel programi zayiflatacak farkl eylemler
yapmak yerine ayni yénde bir araya gelmelerini
saglamak amaciyla kilit endistri ve kamu sektori
paydaslarindan destek ve katilim saglamak igin
gereklidir. iyi tanimlanmis ve onaylanmis bir
strateji, basaril bir degisim programinin standart
bir bilesenidir.

Oneriler nelerdir?

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Deger &nerisi BIM'in kamuya acik islere agsamah
& Strateji olarak dahil edilmesi icin agamal
bir yol haritasinin gelistiriimesi
disiiniilmelidir.

BIM icin bir tanim saglamahdir.
ideal olarak performans seviyesi
gerektiren bir dizi seviye veya
modiilii referans alin.

www.eubim.eu
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Tasanm ve Iinsaat icin Dijital Yol Haritasi, Almanya

Cerceve / Performans Kriterleri: Stratejik Cergeve Onerileri

Konu: Deger onerisi ve stratejisini belgeleyin

Oneri: BIM'in tanitimi igin agik bir deger 6nerisi ve stratejisi tanimlayin. Programin tanitimi igin kamu alimlarini
kaldirag olarak kullanin.

BAGLAM

Avrupa ve uluslararasi pazarlardaki diger ulkelerin arkasina
daha da dismekten kaginmak istiyen Almanyada, hem tutum hem
de davranista adim degisikligi gerektigine dair farkindalik
endustride giderek artmaktadir. Berlin Havaalani veya Stuttgart
merkez tren istasyonu gibi son ddnmedeki muhtesem bulyUk proje
basarisizliklari, bu tartismayi kérukleyerek stratejik eylemi

Almanya’nin ingiltere Hiikiimeti’nin insaat Stratejisi 2011’e benzer
bir stratejik plani, KOBI'leri korumak ve biiyiitmek ve daha genis
sanayi donisumunu desteklemek amaciyla bes yillik bir
programda net hedefler ve amaglar ortaya koymaktadir. Bu, kamu
projelerinde tarafsiz agik formatli verilerin teslim edilmesi ve
paylasiimasini ve saticiya 6zgu ¢ézumler belirtiimemesini
icermektedir.

tetiklemistir.

Strateji St__ratejiyi bejlgele_rpt_e_k, endE]_st_ri _degisikligin_e temel destek sag__la_r_na_l_(
Aralik 2015'te Federal Ulastirma ve Dijital Altyapi Bakanligi Tum sanayi sektdriine degisiklik getirmenin zorluklart gok biydktir.

(BMVI), Almanya'daki ulastirma altyapisi sektoriinde BIM igin Her turld iletisim yolunda yayinlanabilen, iletilebilen, tartisilabilen

stratejik Yol Haritasini baslatti. Bu uluslararasi uyumlu plan, ve agiklanabilen acik bir sekilde belgelenmis bir strateji, degisim

hiikiimet ve sanayinin ortak bir projesi olarak bilyiik 6lgiide 2015 stirecinin 6nemli bir kilometre tasidir.

yilinda sektor énculigiinde bir girisim olan “planen-bauen 4.0”

tarafindan gelistirilmistir. BIM'in 2020'nin sonundan itibaren Stratejinin gelistirilmesi, katilimin arttirlmasi

Almanya'da tedarik edilen tiim yeni kamu projelerinde Yol haritasinin gelisimi bes ay strmustur. Sureg, isveren

uygulanmasi hedefini kolaylastirmak igin tasarlanmistir. 2020 organizasyonlarindan, tasarimcilardan, mimarlardan,

éncesi asamall bir harekete gegme siiresinin, pazarda yetenek ve  ylklenicilerden, avukatlardan, yazilim saticilarindan ve

kapasitenin gelistiriimesi igin ilerici bir yol haritas| saglamasi operatérlerden gelen 40'tan fazla katimciyla t¢ atélye calismasi

amagclanmistir. olarak diizenlenmistir. Atélyeler, insaat deger zincirinin tiim
Stratejik diizeyde, Yol Haritasi yol gsterici bir ilke, Almanya uyelerinden maksimum onaylama ve destek saglamada ¢ok

igin 6nerilen degeri tanimlayan bir hipotez ve Alman insaat 6nemliydi. Plan, Almanya Ulastirma Bakani Alexander Dobrindt

endustrisi igin dijital gagdaki vizyonunu igermektedir. tarafindan Aralik 2015'teki yliksek profilli bir agilis etkinliginde
Plan, tim endistride anlasilabilecek ve organizasyonlar iginde ~ yayinlanmistir. Bu etkinlik medyanin ilgisini gekmis ve sektdrdeki

ve insaat projelerinde kullanilabilecek ortak bir BIM tanimi degisim surecini kolaylastirmistir.

tanimlar. “Performans Seviyesi 1” olarak bilinen BIM'in bu ortak

tanimi, dijital veri olusturmak, yonetmek ve paylasmak icin bir HANGi DERSLER ALINABILiR?

referans sureci igerir. Bu siirecin tutarli bir sekilde uygulanmasi, Ne ise yaradi?

kanitlanmis, disuk riskli ve maliyet agisindan verimli olacak Stratejik yol haritasi, yliksek diizeyde temel netlik ve tutarlilik

sekilde, zamaninda teslimat igin artiriimis planlama giveni, saglamaktadir. Ayrica, faaliyetlerin ve finansman

seffaflik ve Uretim verimliligi gibi BIM'in faydalarinin kilidini agabilir. gereksinimlerinin belirlenmesine ve 6nceliklendirilmesine yardimci
Performans Seviyesi 1, pazarin dijital olgunlugunun ileriye yonelik olmustur. isveren ve tedarik zinciri kuruluslari, plani tutarli bir
yolculugundaki ilk adimdir. Almanya igin tg¢ olgunluk seviyesi anlayis ve ortak uygulama faaliyetleri ile proje tedarik etmek icin
ongorulmustir. Bu ilk adim, proje ve varlik yasam dongustnde yer bir rehber olarak kullanmistir.

alan tim taraflar arasinda kayipsiz ve guvenli bir veri alisverisi

temelini saglamaktadir. Ne 6grendik

Bunu basarmak icin gereken islemlere ek olarak, saglayici-
tarafsiz veri alisverisi formatlari Performans Seviyesi 1 kriterleri 2016 yilinin gosterdigi sey, 6 milyondan fazla galisani olan bir sektore
olarak tanimlanmistir. Amag, yazihm Urlnlerine ve araclarina karsi stratejik bir plan iletmenin ve insanlara planin kendileri ile alakall oldugunu
tarafsizligi desteklemek ve siireclerde, araglarda ve is akislarinda hissettirmenin ne kadar zor oldugudur. Ayrica, kamu sektoériinde yukaridan
yenilikgiligi tesvik etmektir. asagiya bir uygulama ile bazi alanlarda degisimi dnleyen 6zel paydas

cikarlarinin tUstesinden gelinmesinin zor olabilecegi de ortaya konulmustur.
Almanya icin Deger Onerisi

Strateji, BIM'in “Performans Seviyesi 1" de yaygin olarak Ancak, planin sanayinin her iki tarafindan da, miisteri ve tedarik zincirinde
kullaniimasini desteklemektedir. Almanya'ya ve insaat deger benimsendigi ve hig siiphesiz Almanya'da BIM'in benimsenmesine katkida
zincirine deger Onerisi, acik ve isbirligine dayali bir veri ortaminda bulundudu konusunda higbir siiphe yoktur.
daha da entegre bir galisma yonteminin temellerini atmaktir.

GunlUmuzde ve 6zellikle su anda Almanya'daki mevcut politika, DAHA FAZLA BiLGi

satinalma ve yasal gergeve altinda mevcut olan yazilim ve "insaatta Dijitallesme icin Alman Yol Haritas!", Alman Ulastirma
araclarla daha iyi Grtnler, hizmetler ve veriler sunmak Gzere ve Dijital Altyapi Bakanhg@i (Almanca ve Iingilizce versiyonu) web
tasarlanmistir. sitesinde bulunabilir:

NEDEN BOYLE YAPILDI? http://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-
KOBI'leri desteklemek ve buylitmek i¢in ilerici yol haritasi digital-design-and-construction.htm|?nn=212250

Kgiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI) - “Mittelstand”, Almanya’nin
glcli ve basarili ekonomisinin makine dairesini olusturmaktadir.
BIM yoluyla getirilen degisimin KOBi'lere asiri yiik getirebilecedi,
tekel pozisyonlarina ve bagimliliklarina yol agabilecegi konusunda
buyuk bir endise vardir.

info@eubim.eu 35
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3 1 1 Eylem Onerileri Stratejik Kamu
min Oneriler Liderligi
|
KAMU LIDERLIGI EYLEMI 3
SPONSOR, FINANSMAN VE YONETIM EKIBI BELIRLEYIN.
Eylemler nelerdir? Eylemler neden 6nemlidir?
Kamu liderliginin kurulmasindaki son bilesen, bir Bu, kamu liderliginin olusturulmasi, finansmanin
kamu sektori temsilcisinin, programin saglanmasi ve pratik eylemlerinin alinmasi igin
ilerleyebilmesi icin programin ve gerekli son adimdir. Ust diizey bir kamu sektérii
finansman ve kaynaklarin sponsoru veya lideri savunucusunun destegini kazanmak, hem
olmasinin degerini vurgulamaktadir. hiikiimet icinde hem de enddstri paydaslarinda
programin goérinurligini ve otoritesini arttirir.
Bir kamu sektori sponsoru veya lideri, kamu Ayni zamanda finansmana erisimin kilidini agarak
sektorli organizasyonlarinda digerlerini program planlarinin ydritilmesine izin veren
bilgilendirmek ve etkilemek igin uygun kidem ve kaynaklarin elde edilmesini saglar.
sorumluluk seviyesine sahip bir birey veya bir
grup gruptur (6rnegin bir Bakan, Direktor veya
insaat isveren Grubu). Ornegin sponsor,
finansman talebi karar verme siirecini
destekleyebilir veya program hakkinda bir
endustri konferansinda kamuya agik konugabilir.
Program igin finansman buyk olasilikla, gelismeler,
iletisim ve beceri gelistirme faaliyetleri icin,
programa yonverecek insanlardan olusan kiguk bir
ekibi finanse etmek icin mitevazi yatirnmini
icerecektir.
Oneriler nelerdir?
I e e
Sponsor, BIM'in kamuya ya da bir Goriiniir bir kamu sponsoru  Finansman ve ortak
fon ve politika olarak tanitilmasi, (orn. nihayetinde program ic¢in bir kamu
y6netim kaynaklar ve bir plan programdan sorumlu olan ozel girigimi
ekibi. gerektirir. bireyler) saglamaniz diigiiniilebilinir.
gerekir.
Bu nedenle, programi AB tarafindan finanse
uygulamak i¢in yeterli Endiistrinin tiim edilen programlarla
deneyime sahip belirli boliimlerinin programda uyumu tesvik edin ve
bir program ve yiiriitme yer aldigindan emin mevcut finansmani
ekibine fon olunmali. kullanin.
saglanmalidir.
36 www.eubim.eu
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Ingiltere Hiikiimeti'nin insaat Stratejisi 2011 ve BIM Programi

Cerceve / Performans Kriterleri: Stratejik Cergeve Onerileri
Konu: Sponsor, fon ve yonetim ekibi

Oneri: BIM'in kamuya ya da bir politika olarak tanitilmasi, kaynaklar ve bir plan gerektirir.

BAGLAM
ingiltere'nin BIM Strateijisi, ingiltere Hiikiimeti'nin insaat
Stratejisi 2011'in bir pargasi olarak yayinlanmistir. Strateji,
2016'ya kadar tim devlet dairelerindeki merkezi olarak tedarik
edilen tim insa edilmis varliklar Gzerinde “ortaklasa BIM”
kullanimini bir sart kosmustur. ingiltere, “ortaklasa BIM” i BIM
seviyesi 2 olarak tanimlamistir. Seviyeler, piyasanin asamali
dijital olgunlugunu géstermektedir.

Bu sart kosma daha sonra insaat 2025 politikasi ve 2016-2020
insaat Stratejisi ile parlamento agisindan desteklenmistir.

SPONSOR

ingiltere hilkiimetinin Kabine Ofisi, tedarik zincirinin tiim tyelerinin
Yapi Bilgi Modellemesi (YBM-BIM) yoluyla isbirligi icinde
calismasini saglayan standartlarin gelistiriimesine yonelik
hiikiimet yénlendirmesini koordine etmekten sorumludur. insaat
Stratejisi ve BIM programi, Mayis 2011'de ingiltere Hiikiimetinin
Kabine Ofisi Bakani, Lord Francis Maude tarafindan ylksek profilli
bir endustri etkinliginde baslatiimistir.

Bir plan ve uygulama ekibi ile finansman

BIM stratejisi, bes yillik bir siirecte net bir asamali faaliyet plani
hazirlamistir. Plan, asagidaki stratejik ¢alisma alanlarini
tanimlanmustir:

endustri ve akademi ile iletisim

arag ve standartlarin gelistiriimesi

kamu isvereninin kapasitesinin ve BIM'in kamu
projelerine tanitiminin arttiriimasi

Plan, stratejiyi sunmak igin bir butce ve kaynak tanimlamistir. 5
milyon sterlin endUstriye ve Birlesik Krallik BIM Gérev Group'u
kurmak igin insaat Endiistrisi Konseyi'ne (IEK-CIC) verilmistir. Bu
grup, yeni galisma ydntemleri ile standartlar tanimlamada ve yeni
calisma yontemlerini benimseyerek bilgileri endustriye yaymada
Devlet Bolumlerini desteklemek igin endUstri ile birlikte
calismaktadir. http://www.bimtaskgroup.org/

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Mevcut ekonomik ve gevresel etmen giiclerle stratejik uyum
Hikimetin dustk vergi gelirleri dénemindeki artan yatirim
talepleriniyle birlikte, Birlesik Krallik Hikimeti BIM Seviye 2
programi, insaat 2025 politikasinda asagida belirtilen hedeflere
ulasiimasini desteklemektedir:

insaatin baslangic maliyetlerinde ve insa edilmis varliklarin tiim yasam
maliyetlerinde% 33 maliyet azalmasi.

Yeni insa edilen ve yenilenen varliklar icin baslangictan bitise kadar
gecen sirede genel olarak% 50 azalma.

insa edilmis gevrede sera emisyonlarinda % 50 azalma.

Yapi Urlinleri ve malzemeleri igin ticaret agiginda% 50 azalma.

Program, Hikimet'in politika hedeflerinin gergeklestiriimesini
desteklemekte ve mumkun kilmaktadir.

info@eubim.eu

Finansman ve uygulama ekibi.

Kamu milkunin ve yaklasik 3 milyon kisilik insaat endustrisinin
dijital donisiimu, kaynaklari, net bir plani ve ileriye gétiirecek
ozel bir ekibi gerektiren blytiik bir degisim programidir.

Strateji, Birlesik Krallik'a insaat tizerindeki kamu tasarruflari
acisindan net bir deger belirlerken daha yiksek verimlilik ve
rekabet seviyesi agisindan endustri sektoriine agik bir fayda
belirlemistir. Bu deger 6nerisi, program ekibinin faaliyetlerini
desteklemek igin mutevaz bir fonlamanin kilidini agmistir.

HANGI DERSLER ALINABILiR?

Asamali yol haritasi

ingiltere Hiikiimeti'nin BIM sart kosmasi, tedarik zincirinin BIM
yeteneklerini kademeli olarak gelistirmesini gerektiriyordu. Uzun
vadeli bir hedef (bes yillik) ayarlayarak, endustrinin stireclerini
uyarlamasi ile egitim ve becerilerini arttirmasi icin yeterli zaman
saglanmistir.

Serbestge kullanilabilir standartlar ve araglar

Birlesik Krallik BIM Gérev Grubu ayrica, yasal ek ile birlikte (“BIM
protokolii " olarak adlandirilan) ingiliz Standartlar ve Kamuya Agik
Teknik Ozellikleri serbestce kullanilabilir hale getirmistir.

Zorluklar

En blyUk zorluk, 2. Seviye, 3. seviye vb. tedarikgilerinin beceri
kazanmasi olmustur. Bununla birlikte, bu alandaki son ¢abalar,
érnegin, insaat Uriinleri Birligi ve Lexicon, BIM firsatina cevap
vermeleri i¢in Ureticilere yardim etmektedir.

DAHA FAZLA BILGI

ingiltere Hilkiimeti’'nin insaat 2011 ve 2025 politika belgeleri ve
2016-2020 Hiikiimet insaat Stratejisi asagidaki linkleri kullanarak
bulunabilir.

http://bim-level2.org/en/
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/61152/Government-Construction-
Strategy_0.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/210099/bis-13-955-construction-2025-
industrial-strategy.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/510354/Government_Construction_
Strategy_2016-20.pdf

ingiltere Hiikiimeti'nin insaat 2011 politikasini uygulamaktan elde
edilen ciktilar Kabine Ofisi web sitesinde yayinlanir ve asagidaki
baglantidan erisilebilir:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/466952/20150825_Annex_A_
Departmental_Cost_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajectories_
and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.pdf
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Eylem Stratejik
Onerileri Oneriler

lletisim vizyonu ve
Topluluklarin tesviki
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Herhangi bir degisim programinin
merkezinde, amaglanan degisiklik hakkinda
insanlarla iletisim kurma ihtiyaci vardir.
iletisimin erken baslatiimasi ve asagidakileri
tanimlayan agik bir mesajla hedef kitleye
ulasmasi 6nemlidir:

Neden degisiklik gerekli
Gelecek neye benzeyecek
Gittigimiz yere nasil ulasilir
Beklenen engeller neler ve
bunlar nasil ele alinacak

Bu iletisim eylemleri kimesinin, ortaklasa
cercevenin gelistiriimesiyle ve artan sanayi
kapasitesi suresi boyunca devam edecek, kamu
liderliginin tesis edilmesi sirasinda baglamasi
onerilmektedir.

ILETiSiM VE TOPLULUKLAR EYLEM 1

ENDUSTRI iLE ERKEN ETKILESIM

Eylem nedir?

Vizyon ve stratejinin tanimlanmasi sirasinda kamu
liderligi kurulurken, BIM'in daha genis bir sektore
tanitilmasi igin kamu sektori kurulugunun
vizyonunu, hedeflerini ve eylem planini iletmesi
siddetle tavsiye edilir.

Bu eylemin slogani “erken ve siklikla " iletisim
kurmaktir. Bu eylem, 6zellikle Mimar odalari,
Miihendislik Kolejleri veya insaat Dernekleri gibi
resmi enstitller ve dernekler ile iletisim ve
etkilesim ile ilgilidir.

Oneriler nelerdir?

Enduistriyle
(resmi aglar ve
kurumlar)

Siddetle tavsiye edilen

BIM program sahiplerinin BIM yol haritasinin tanitiimasi ve uygulanmasina iligkin

Eylem neden 6nemlidir?

Endustri kurumlarina danismak igin bu stiregte
erken zaman ayirmak, kaygilari gidermeye ve
programa kilit endustri paydaglari arasinda destek
olusturmaya yardimci olur. Endistri ile erken ve
surekli iletisim asagidakilere yardimci olacaktir:

BIM programi i¢in katilimin tesvik edilmesi
sektore degisimin beklendigine dair sinyal
Sektordeki degisime onciiliik edebilecek
liderleri tanimlamak

erken kamu vizyonunu, itici giiclerini ve hedeflerini proaktif bir sekilde iletmeleri siddetle

baglanma tavsiye edilir.

www.eubim.eu
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Isve¢ Ulastirma Idaresi (IUD-STA)

Cerceve / Performans Kriterleri: iletisim vizyonu ve Topluluklarin tesviki

Konu: Endustriyle (resmi aglar ve kurumlar) erken baglanma

Oneri: BIM program sahiplerinin, BIM yol haritasinin tanitiimasi ve uygulanmasina iliskin kamu
vizyonunu, itici glglerini ve hedeflerini proaktif bir sekilde iletmeleri siddetle tavsiye edilir.

BAGLAM

2012 yilinda, isveg hitkiimeti, bir verimlilik komitesi araciligiyla,
iUD-STA'nin yatinm projelerinde ve varliklarin ydnetiminde
verimlilik olusturmak igin BIM'in insaat endustrisi tarafindan yaygin
olarak kullaniimasini ve talep edilmesini 6nermistir. Bu asamada
IUD-STA, yatinim projelerinin birgogunda ve varliklarin
yonetiminde verimlilik yaratmak igin BIM'i kullanmaktaydi. Basarih
bir uygulamay: yiriitmek igin IUD-STA Genel Miidiirii BIM'i iUD-
STA genelinde stratejik ve yapilandiriimis bir girisim olarak
uygulamaya karar vermistir. Bu koordineli ve yapilandiriimis
yaklasimi saglamak amaciyla bir degisim projesi baslatiimistir.
Daha sonra, bu degisiklik IUD-STA igin "standart ¢calisma" haline
gelmistir.

Yonii bildirmek igin erken iletisim

IUD-STA, proje gelistirme siirecinin basindan itibaren BIM'in
uygulama amacini iletmistir. ik asamalarda, iletisim, sanayiye,
BIM'in halka acik projelerde kullanimiyla ilgili gelecekteki
gereksinimleri karsilayabilmek igin yeteneklerini gelistirmeye
baslamalari gerektigini belirtmistir. BIM'in iUD-STA igin ne anlama
geldigini aciklayan resmi endUstri paydas gruplari ile toplantiya
cok zaman ve gaba harcanmistir. Onemli olarak, erken iletisim
STA'nIn rolt, misyonu ve program igin belirlenen hedef ve vizyona
odaklanmistir

Zaman igindeki iletisimi degistirmek

IUD-STA igindeki galismalar ilerledikge, dis iletisim, tedarik
zincirinden beklenebilecek 6zel gereksinimlere (6rnegin, belirli
asamalarda anahtar veri setlerinin iletiimesi) dogru bir sekilde
rafine edildi.

Strateji belgesini iletisim araci olarak kullanmak

IUD-STA, Genel Midirr tarafindan onaylanan bir BIM strateji
belgesi gelistirmistir. Strateji belgesinin kendisi BIM misyonunu
resmen sektdre ve dahili olarak iUD-STA'nin kendisine iletmek
icin kullanilan kullanisli bir iletisim araci haline gelmistir.
Strateji, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin stratejilerle birlikte
kisa vadeli bir hedef (2015) ve uzun vadeli bir hedef (2025)
tanimlamustir.

Strateji, sektore, yonetimin bunu yaptigini ve onlarin da buna
katilmalari gerekecegi konusunda net bir isaret olusturmustur.

Siirekli iletisim

Endiistri ve ic iIUD-STA ekiplerine siirekli giincellemeler
saglamak igin bir gtinliik BIM konferanslari dizenlenmistir. Bu
harici ve dahili IUD-STA iletisimi, program boyunca devam
edecek olan bir etkinlik olmustur.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?

iletisimde sponsorun énemi

Genel Midiiriin BIM'i ve iUD-STA'nin BIM stratejisini
uygulama kararini onaylamasi stratejik olarak 6nemliydi. Bu
dahili sponsor ise guvenilirlik ve 6zellikle endustri ile iletisimde
otorite saglamistir.

Sanayiye uzun vadeli yon gésterme

iletisim stratejisinin uzun vadeli mesaji sektdre iletmesi gok
onemliydi. Mesaj neyin gelecegini, neden degisimin gerekli
oldugunu ve BIM sirecinde ¢alismaya baslamalarinin
gerekliligini agiklamistir. Programin, sanayi tzerindeki etkisi
ve tedarikci organizasyonlarinda (6rnegin, tasarimcilar,
muhendisler ve yukleniciler) bu degisikligin gerekli olacagi
onaylanmistir.

HANGI DERSLER ALINABILIR?

iletisim, degisim yénetiminde basarili olmanin anahtarlarindan
biridir. Bazilar tim cevaplara veya ¢ézimlere sahip olmak icin
sabirsizlaniyor olabilifler. Ancak ¢éztimler ilerlerken, bunun mevcut
bir durum oldugunu ve meselelerin tzerinde galistigini bildirmek
gerekmektedir. Kamu isvereni ve endustri paydas gruplari arasinda
aclk ve durust bir diyalog blyik énem tasimaktadir.

IUD-STA'daki proje ekibi, BIM'in uygulanmasinin amacini ve
kullanimlarini kurumun farkli seviyelerine iletmek igin uzun saatler
harcamis olsa da, bazen gerekli tim seviyelerden kabul almak zor
olabilmistir. Bugtin hala, BIM'i neden uyguladigimiz Gizerine yapilan
tartismalarda, BIM ile ilgili diger konularda verilen toplantilarda veya
sunumlarda sorular ortaya ¢ikmaktadir. Bunun, uzun vadeli bir stre
boyunca gerceklesen dogal degisim surecinin bir parcasi oldugunu
dusunuyoruz.

Geriye dontip bakinca, basarili bir uygulama yapma karari gok
yerinde bulunmustur. Ancak, bu kararin nedenlerinin aktariimasiher
zaman yeterli olamayabilmistir.

DAHA FAZLA BILGI
insaat miihendisligi endustrisinde verimlilik ve yeniligin
iyilestirilmesine iliskin resmi rapor:

http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-
utredningar/2012/06/sou-2012-39/
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Eylem Stratejik
Onerileri Oneriler

iletisim &
Topluluklar

ILETiSiM VE TOPLULUKLAR EYLEM 2

AGLAR OLUSTURUN

Eylemler nelerdir?

Kamu sektort BIM programlari, katilmalari ve
gerektiginde 6grenilen en iyi uygulamalari ve
dersleri paylagsmak lizere endistri paydas
gruplarinin olusumunu tesvik etmeleri igin
harekete gegmeye tesvik edilmektedir. Diger
llkelerle igbirligi yapip uyumlastirmayi tesvik
etmeli ve 6grenmeyi hizlandirmalidirlar. Benzer
sekilde, bilgi transferini kolaylastirmak igin
yerlesik uluslararasi ve ulusal aglara katilmaniz
siddetle tavsiye edilir.

Bu en iyi uygulama aglari, BIM programi
hakkindaki bilgileri tilkenin cografi bolgelerinde
ve endustrinin farkli disiplinlerinde ve
organizasyon turlerinde etkili bir sekilde
yayabilir. Yetenek gelisimini artirmak icin proje
deneyimlerini toplamak ve paylasmak
amaciyla bolgesel veya ulusal gézlem
merkezleri veya tesisler kullanilabilir.

Oneriler nelerdir?

Aglar Hem BIM'in

olusturun geligtiriimesine hem de
(tilke teknik bilginin
genelinde aktariimasina katkida
ve bulunmak igin kurulan
disiplinler uluslararasi ve ulusal
arasi). aglara katilmaniz
siddetle tavsiye edilir.

Ayrica, stratejileri,
hedefleri ile yasal ve
diizenleyici cerceveyi
uyumlastirmak igin,
eksik ise, kamu
paydaslari/igverenleri
arasinda aglar
olugturulmasi siddetle
tavsiye edilir.

www.eubim.eu

Eylemler neden 6nemlidir?

Endustride bilgi yaymak ve 6grenmek igin aglarin
kullanilmasi, degisim sirecini hizlandirabilir ve

tedarik zinciri Gyeleri icin benimseme engellerini
kaldirabilir. Aglar, farkh kuruluslarin BIM
programini kendi ortamlarina gére
yorumlamalarina olanak saglamak igin 6zellikle
yararlidir. Ornegin, bir mimarin agi BIM
programinin kendileri igin ne anlama geldigini
tartisacaktir, blyk bir yuklenici agi kendileriyle
ilgili konulari dikkate alacaktir. Bu, KOBI'leri
degisim programina dahil etmek igin 6zellikle

yararli bir aragtir.

Aglarin yayginlastirma etkisi, tlke icindeki kamu
paydaslariicin ve iyi uygulamalarin diger ulkelerle
birlikte yayginlagsmasi igin faydalidir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Ortak uygulamalarin
uyumunu desteklemek ve
tesvik etmek icin diger
iilkelerle potansiyel ighirligi
belirlenmelidir.

Kamu sektorii programi,
teknoloji tedarikgileri,
isverenler ve akademik
cevre dahil, sanayi tedarik
zinciri iiyeleri aglarini
olusturabilir, tesvik
edebilir veya bunlara
katilabilir.Bu, iilke
genelinde ve disiplinler
arasinda en lyi uygulama
paylagimini kolaylastirir.

Ancak, iyi uygulamalarin
deger zinciri ve ozellikle
KOBI'ler arasinda
yayillmasi i¢in hayati
oneme sahiptir.
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Isve¢ Ulastirma Idaresi (IUD-STA)

Cerceve / Performans Kriterleri: iletisim ve Topluluklar
Konu: Katilin ve aglar olusturun.

Oneri: Hem BIM'in gelistiriimesine hem de teknik bilginin aktariimasina katkida bulunmak igin kurulan

uluslararasi ve ulusal aglara katiimaniz siddetle tavsiye edilir.

BAGLAM

Tiim deger zinciri katilimi.

Isve¢ BIM Birligi (BIM Alliance Sweden), teknik danismanlar,
muteahhitler, yazilim sirketleri, mimarlar, insaat malzemeleri
tedarikgileri ve gayrimenkul ile tesis yonetimi dahilindeki kamu
paydaslari gibi sektorden taraflari toplayan kar amaci giitmeyen
bir dernektir.

BIM Birligi, eski organizasyonlar OpenBIM, fi2 Tesis bilgi yonetimi
ve buildingSmart isvec'in birlesmesiyle 2014 yilinda kurulmustur.
Yaklasik 170 sirket ve kurulus BIM Birligi tGyesidir. Mimkun olan
en iyi BT (IT) araglarini ve insa edilmis ¢cevredeki etkin surecleri
tesvik etmek icin kullanilan agik standartlara yonelik ortak agik
standartlarin, sureglerin, yontemlerin ve araglarin uygulanmasini,
yonetimini ve gelistiriimesini tesvik etmektedir.

Uzmanhk alanlarindaki bilgiyi yaymak.

Dernek iginde, sektoriin farkl topluluklari iginde ve arasinda BIM
deneyimi ve BIM bilgisi alisverisi icin bir dizi paydas grubu
olusturulmustur.

Endiistri ile diyalog kurmak

isveg Ulastirma idaresi, BIM programi igin yénetimin istedi hakkinda
endiistri ile bir diyalog baslatmak igin BIM ttifaki'na katilmistir.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Ug birligin bir araya gelmesi; ortak bir dernegin degisim icin daha
gUcli bir motor ve itici glic saglayacagdi, sektor icin ortak hedeflere
ve vizyona yonelik daha etkin bir sekilde galisacagi inancina
dayanan bir karardi.

isveg'te BIM Birligi, yaklasik 170 tiyeyle BIM'in énde gelen
kurulusudur.

isveg Ulastirma idaresi, sektoriin genis bir cesitliligini temsil ettigi
icin BIM lttifakina katilmaya karar vermistir.

Paydas gruplarina katilmak, daha fazla katihm saglayan ve
nihayetinde daha basaril bir BIM uygulama programi sunan
onemli konulari tartisan farklh paydaslarla acik diyalog saglamak
icin harika bir firsat sunmaktadir.

HANGI DERSLER ALINABILIiR?

2017 yilinda arastirma ve gelistirme calismalari igin stratejik bir
program olan Akilli Yapili Cevre(AYC) (Smart Built Environment-
SBE) baslatilmistir. Bu, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS-GIS), Yapi
Bilgi Modellemesi (YBM-BIM) ve Endustrilesmis Yapimi entegre
etmektedir.

Uzun vadeli amag, BIM programinin ve BIM toplulugunun
gelismelerini bu genis AYC-SBE girisimi ile bitunlestirmektir. Bu,
isveg'in kaynaklarini en Gst diizeye gikarmaya ve kurulan BIM
merkezli topluluk disindaki profesyonellerden 6grenme ve deneyim
kazanmaya fayda saglayacaktir.

DAHA FAZLA BILGI
http://www.bimalliance.se/
http://www.smartbuilt.se/
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Eylem Stratejik iletisim &
Plam Oneriler Topluluklar

ILETiSiM VE TOPLULUKLAR EYLEM 3
KITLE ILETiSiM ARAGLARI, ETKINLIKLER, MEDYA, WEB VE SOSYAL
MEDYAYI KULLANIN

Eylemler nelerdir? Eylemler neden 6nemlidir?
Kitle iletisim planinin gelistirilmesi ve Endstrinin Olgegi ve parcali yapisi g6z 6niine
uygulanmasi onerilir. Bu eylem, medya yayinlari, alindiginda, her insanla iletisim kurmak

web siteleri, konferanslar ve sosyal medya gibi imkansizdir, bu nedenle kitle iletisimi insanlara
birden gok iletisim kanalindan yararlanacaktir. ulagsmak ve degisimi tesvik etmek igin stratejik
Amag, tim deger zinciri ile iletisim kurmaktir. olarak 6nemli bir aragtir. Bu su 6nemli sonuglarin

maliyet etkin bir sekilde gergeklesmesini saglar:

Genis ve cesitli bir izleyici kitlesi tarafindan
anlagiimasi gereken acik bir mesaj,

Birbirine baglanmis ve katiimei bir hedef kitle,
Programin agikga igaretlenmis kilometre taglan,
Programin momentumunu olusturmak ve
siirdiirmek igin baganlarin paylagiimasi.

Oneriler nelerdir?

_ Siddetle tavsiye edilen

Olaylar, medya, web

ve sosyal medya
araciligiyla kitle
iletigimi.

www.eubim.eu
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Fransiz Bina Dijital Gecis Plami (BDGP - French PTNB), bir web
sitesi kullanarak kitle iletisimi

Cerceve / Performans Kriterleri: iletisim ve Topluluklar

Konu: Maksimum kitlede farkindalik yaratmak igin kitle iletisiminin kullaniimasi
Oneri: Medya yayinlari, web siteleri, konferanslar ve sosyal medya gibi ¢oklu iletisim kanallarini kullanabilecek

kitlesel bir iletisim plani gelistirin

BAGLAM

PTNB (BDGP), amaglarini, calisma programini ve Fransiz insaat
ve isletme sektoruindeki iyi uygulamalari yaymak icin 6zel bir web
sitesi gelistirmistir.

Bu eylemin amaci, dijital gecis surecinde aktif olarak en fazla
sayida bina uzmanini ikna etmektir. Bu web sitesi, Fransiz PTNB
dijital plani tarafindan yiritulen eylemleri vurgulamakta ve tesvik
etmektedir.

Dijital araclar kullanarak yeni insaat ve yenileme projelerinin
analizini ve gerekli yatirimlar ile faydalar (6rnegin, muhtemel
maliyetler, zaman gizelgeleri ve kalite hususlari) agisindan
mumkuin olan en net dersleri gikarmayi icermektedir. Ayni
zamanda iyi dijital uygulamalar toplamakta ve 6ne gikarmaktadir.
Son olarak, uygun olan arag ve yontemleri 6nererek yeni insaat,
yenileme ve tesis yonetimi operasyonlarinda dijital teknolojinin
kullaniimasini tesvik etmektedir (6rnegin, yazilim araclari,
rehberler ve protokoller).

Bu portal ayrica, konferanslar, animasyonlar, medya réportajlar ve
gosteriler de dahil olmak tGizere, PTNB'nin iletisim etkinliklerini ve kilit
eylemlerini icermektedir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Fransa'da BIM'in gidisatini daha iyi anlamak igin tasarlandi.
PTNB, mesajin endustriye iletmesinin merkezi yoludur. Portal, iyi
davranislari tesvik etmenin ¢ok énemli bir yoni olan, bina
uzmanlariyla mevcut uygulamalari hakkinda réportajlar
sunmaktadir.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILIR?
Bu arastirmalardan alinan dersler bir “Dijital Barometre” ile sitede
yayinlanmaktadir.

Web sitesinin yapisi, profesyoneller igin kullanim kolayligini
en Ust dizeye ¢ikarmak icin tasarlanmistir.

ilk béltim, PTNB Ulusal Planinin ii¢ eksenini sunmaktadir
(ikna ve istek olustur, becerilerin artmasini destekle ve araglarin
adapte edilmesini tesvik et, dijital araglarin kullaniminda gliiven
olustur).

ikinci béliimde devam eden eylemler agiklanmaktadir.

Ugtincii béliim olan “Bélgesel Referanslar’, profesyonel kuruluslarin
bolgesel varliklarina ve dijital alanda katledilen yerel girisimlere dayanan
bir ulusal aga erisim saglamaktadir.

DAHA FAZLA BIiLGi
www.batiment-numerique.fr
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3 1 3 Eylem Onerileri Stratejik
nEn Oneriler

Ortak bir cerceve olusturulmasi

Bu eylem grubu, kamu sekt6ri programi Uretilen belgeler tipik standartlar, kilavuzlar veya
baglaminda BIM'in ortak bir anlayisini ve araclardir (gcevrimigi sistemler dahil). Ortaklasa bir
tanimini ortaya gikarmaktadir. EndUstri cercevenin gelistiriimesi hakkinda daha ayrintili
capinda desteklemek icin gerekli olan belgeleri bilgi icin “Uygulama Seviyesi Onerileri”
ve araglar olusturur: bolimindeki materyallere bakabilirsiniz. Hemen
asagidaki agiklama, programin gelistiriimesinde
Genel kani dikkat edilmesi gereken konulara ve onerilere
Ortak veri degisimi genel bir bakis sunmaktadir.
Ortak ¢alisma yollan

Beceri kazanmak, egitim ve
ogretim icin tutarh bir temel

ORTAKLASA CERCEVE EYLEMiI 1
YASAL VE DUZENLEYICi CERCEVEYIi GELISTIRMEK

Eylem nedir? Eylem neden énemlidir?
BIM kullanimini ve proje ve varlik yasam Bilgi alisverisi konusundaki gekinceler, tedarik
donglist boyunca dijital bilgi aligverisini zincirinde BIM'in isbirligine dayali kullanimi igin
kolaylagtirmak icin isverenler ve tedarikgiler bir engel olabilir. Bu nedenle; satinalma ile ihale
arasindaki yasal diizenlemelerin, satin alma ve stirecini ve gerekliliklerini netlestirmek amaciyla
yasal sézlesme anlagmalarinin degerlendirilmesi atilan adimlar yeni galisma bigimlerinin kilidini

ve netlestirilmesi 6nemle tavsiye edilir. Eylem,
sartlari netlestirmek igin ilgili dizenleyici
mevzuat, tedarik ve yasal hususlari géz 6niinde
bulundurmalidir:

acabilir, yeniligi uyarabilir ve dijital veri
ahisverisini tesvik edebilir.

fikri miilkiyet sahipligi

tedarikgilerin borg ve yiikiimliiliikleri
bilgi aligverisi amaci

bilgi yénetimi i¢in rol ve sorumluluklar

Dizenleyici gergevenin AB politikalari ve mevzuati
ile tutarli olmasi gerektiginde gozden gegirilmesi
ve netlestirilmesi dnerilmektedir. Ornegin, acik
veri formatlarini belirlemek.

Ulusal bir BIM programinin, érnegin Avrupa
diizeyinde, Ust diizey dizenlemelerin gelisimini
uyarmasi ve etkilemesi tesvik edilmektedir.

44 www.eubim.eu
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Oneriler nelerdir?

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen Tesvik edilen

Yasal ve Yasal ve diizenleyici Oregin AB daha yiiksek
Diizenleyici cerceveyi AB politikalar seviyedeki politika ve
Cergeve ve mevzuatiyla diizenlemelerin geligimini
uyumlastirin. etkileyebilir.

info@eubim.eu 45
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Ingiltere Hiikiimeti’nin BIM Gérev Grubu

Cerceve / Performans Kriterleri: Ortak bir isbirligi cercevesi olusturmak
Konu: BIM'i tesvik etmek i¢in uyumlu yasal ve diizenleyici gercevenin gelistirilmesi

Oneri: BIM'in tanitimi igin yasal ve diizenleyici destedi gdzden gegirin. BIM'in benimsenmesini engelleyen sorumiuluk,
mulkiyet ve haklarla ilgili olarak dijital verilerin kullanimindaki bosluklari belirleyin ve engelleri kaldirin. Ticarete acik erisim

saglayin.

BAGLAM

ingiltere BIM programi, merkezi olarak finanse edilen insaat
projelerinde BIM Seviye 2 icin 2016 gereksinimini uygulamak
amaciyla bir dizi test hazirlamistir. Bu testlerden biri, BIM calisma
uygulamalarinin mevcut insaat sézlesmesi ¢ercevesi dahilinde
calismasi gerektigini ve herhangi bir ekleme veya degisikligin
minimum diizeyde olmasi gerektigini belirlemistir.

BIM Seviye 2 ortaklasa bir strectir. Kaliteli verilerinin proje
yasam dongusu boyunca ve insaat proje katilimcilari (isveren
dahil) arasinda tanimlanmis ve tutarl bir stirecle paylasiimasina
bagldir. ingiltere BIM programi belirsiz rollerin, sorumluluklarin ve
yukimliltklerin bu ortaklasa yaklasim icin engeller yaratacagini
ve beklenen tim sektor faydalarini kisitlayacagini kabul etmistir.

Engelleri kaldirmak ve ortak davraniglari tesvik etmek

ingiltere'nin ¢dziimii, profesyonel hizmet géreviendirmelerine ve
insaat s6zlesmelerine kolayca eklenebilecek ek bir yasal anlasma
(CIC BIM Protokoli-asagida linki verilmistir) gelistirmek olmustur.
BIM Protokoliinde, ortak performans onerisi kapsaminda daha
fazla ayrinti verilmistir. (Politika, Yasal vb.)

Endiistri capinda yasal bir ¢6ziim gelistirme siireci

ingiltere BIM programi, farkli endiistri paydaslarina danisma
gereksinimini 6nemli lclide iceren bu yasal eklentinin gelistirimesi
icin 6zel sektore bir calisma paketi sunmustur.

Bu BIM Protokolli indirmek igin Ucretsiz olarak kullanilama agilmistir
(baglanti sag tarafta verilmistir).

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI

Birlesik Krallik programi, ortaklasa BIM'in sektér genelinde ve
projeler arasinda daha genis faydalar saglayabilmesi icin yasal
sorunlarin ele alinmasi gerektigini kabul etmistir.

Endiistri uzmanhgindan yararlanma

BIM Protokoll, endiistri uzmanlari tarafindan (bir kamu ihalesi ve
secim slrecinin ardindan, 1) sektor tarafindan desteklenme ve
temsil, 2) uzman yasal uzmanhgr kazanmak igin gelistirilmistir.

HANGI DERSLER ALINABILiR?

BIM'in ortaklasa bir ortam olarak benimsenmesini
engelleyebilecek engelleri kaldirin. Engelleri kaldirma gérevine
uzmanlik ve en uygun ¢6zimu sunmak igin endustri ile etkilesim
kurun.

DAHA FAZLA BILGI
http://bim-level2.org/en/guidance/
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/bim-level-2-introduction-
to-commercial-documents.pdf
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ORTAKLASA CERCEVE EYLEMI 2
REFERANS VEYA GELISTIRME TEKNiK VE ISLEM STANDARTLARI

Eylemler nelerdir?

Program, tedarik zinciri ile isveren arasinda
bilgi alisverisi igin standartlara dayal bir agik
veri formatinin kullanilmasini gerektirmelidir.
Bu format, tedarikgilere uymalari igin ayrimci
olmayan bir tanim saglamak amaciyla ihale ve
sozlesme belgelerinde kullanilacaktir. Bu ayni
zamanda tedarikgilere agik bir pazar saglamak
icin Avrupa Birligi kurallari ile de uyumlu
olmalidir.

Olasi veri siniflandirma sistemleri ve veri
alisverisi formatlari mevcut standartlari
kullanmaldir. Ulusal programlarin yeni veri
degisim formatlari gelistirerek “tekerlegi
yeniden icat etmemesi” tavsiye edilmektedir.

Programin ortaklasa ¢alisma uygulamalarini
tesvik etmek icin standart bir streg belirtmesi
de Onerilir. Ortak siireg sunlari icermelidir:

bilgi toplama, yonetme ve paylasma
icin rehberlik.

dosya tabanh is akislarinda farkh
model siiriimlerini yonetme

BIM'e giivenlik fikirli bir yaklagim
Bilgiye erisimi kontrol etmek icin
BIM dosyalarinin merkezi
depolanmasi

“Uygulama Seviyesi Onerileri” altindaki
Boluimdeki uygulama seviyesi dnerileri, teknik
ortak performans seviyesi igin ayrintili bilgiler
saglamaktadir.

Oneriler nelerdir?

Teknik ve Veri ve siireg igin
siireg teknik bir cergcevenin
standartlar kullaniimasi
gerekliligi.

Teknik gergevelerin
ticarete acik erigimi
desteklediginden emin
olun.

www.eubim.eu

Eylemler neden 6nemlidir?

Veri ve slire¢ standartlari igin teknik gergeve,
tutarl bir dil, BIM siirecinden istenen giktilarin
ortak bir sekilde anlasilmasini ve BIM sireci igin
enddstri genelinde ortak bir anlayis saglar. Bu
tutarl yaklasim, tedarik zinciri ile isveren
arasindaki etkilesimi standartlastirarak verimlilik
ve tekrarlanabilirlige yol acar. (veya - neden olur)

Standart bir veri ve slire¢ tanimi olmadan, tedarik
zinciri ve isveren, her bir proje igin potansiyel
olarak bir maliyet yiki katacak olan gesitli 6zel
yaklagimlari yeniden yaratacaktir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Veri siniflandirma, Ulusal, Avrupa ve
karsilikl alip verme, uluslararasi

giivenlik ve islemler standartlarin

icin ISO veya CEN geligtirilmesine katilin.
standartlarini

kullanmalidir.

Kendi standartlarinizi
icat etmeyin.


http://www.eubim.eu/

Hollanda, Bayindirlhik ve Su Yonetimi Genel Mudiirliigi

(Rijkswaterstaat)

Cerceve / Performans Kriterleri: Ortak bir isbirligi cergevesi olusturmak

Konu: Teknik, veri ve sureg standartlari

Oneri:Veri ve siireg igin (tercihen ISO veya CEN standartlari) teknik bir gergeve kullaniimasini isteyin ve bu
standartlarin gelistiriimesine katilin. Teknik cergevenin ticarete agik erisimi desteklediginden emin olun.

BAGLAM

Rijkswaterstaat, 20'den fazla altyapi s6zlesmesinde, s6zlesmenin
bir parcasi olan bir Bilgi Teslim Sartnamesi (BTS) (Information
Delivery Specification - IDS) sunmaktadir. BTS, verilerin teslimi
surecini, teslim sikligini, s6zlesmenin taraflarinin sorumluluklarini,
acik standartlarin kullanimini ve verilerin nasil degistirilecegini
aciklamaktadir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Agcik standartlarin uygulanmasi, tim taraflarin acik rekabet ve
ayrimcilik yapmamasini saglamak amaciyla kamu otoritesi igin
onemli olan herkese ayni firsat alanini saglamaktadir.

Soézlesme taraflar, veri saglama sureci, siklidi, vb. hakkinda agik
olmalidirlar.

Bu nedenle genel bir acik cerceve, karar ve ardindan karar verme
surecini kaydetmek igin agik bir standartla birlikte uygulanmistir.

HANGI DERSLER ALINABILIR?

Sozlesme taraflar, sureci basindan itibaren acikliga
kavusturan ayni prosedir boyunca calisirlar. Bazi BT (IT)
sirketleri, yazihm UrUnlerinde bu tur agik standartlar
olustursalar da, yazilim islevselliginin piyasada
kullanilabilmesi icin daha fazla sirketin bunu yapmasi
gerekmektedir.

DAHA FAZLA BILGi:
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=55691

Fransiz Bina Dijital Gec¢is Plami (BDGP - French PTNB)

Cerceve / Performans Kriterleri: Ortak bir isbirligi cercevesi olusturmak

Konu: Teknik, veri ve slreg standartlari

Oneri: Ulusal, Avrupa ve uluslararasi standartlarin gelistiriimesine katilin.

BAGLAM

PTNB (BDGP), insaat sektoriinin dijitallesmesi ve BIM kullanimi
ile ilgili Fransiz devletinin bir planidir. Yol haritasinda PTNB,
standartlarin kullanimini ve tanitimini yuksek éneme sahip bir konu
olarak tanimlamistir.

Standartlarin profesyonel stiregler tizerinde buyik etkisi
bulunmaktadir.

Ortaya gikan standartlarin, bu faaliyetleri kendi inisiyatifleriyle
benimsemek igin yeterli kaynaklara sahip olmayan KOBI'ler dahil
olmak tzere Fransiz paydaslarin kullandidi sureclerle ayni dogrultuda
olmasina ihtiyag duyulmaktadir. Tesvik ve uyarici gerektirirler.

Bu konulari ele almak igin, PTNB devam etmekte olan
standardizasyon c¢alismasini tanimlamak ve bu konularin her biri igin
Fransiz paydaslarinin konumunu tanimlamak icin bir calisma
yurttmastur. Bu, belirli bir yol haritasinin gelistiriimesine yol agmistir.

Bu strateji olusturulduktan sonra, Avrupa (CEN) ve uluslararasi
(ISO ve buildingSmart International) seviyelerinde standardizasyon
faaliyetleri galismalari yakindan takip edilmistir. isin yiiriitiimesini
takip etmek ve ulusal uyumu saglamak igin kararlar dogrulamak
amaciyla bir yénlendirme komitesi (YK) (Steering Committee - SC)
kurulmustur. Bu YK, KOBI'ler de dahil olmak (izere Fransiz insaat
sektdriiniin tim paydaslarini temsil eden profesyonel orgitlerden
olusturulmustur.

Calisma, BIM ile baglantili olarak ve Fransiz katilimcilarinin
kendilerini konumlandirmaya davet edildigi on U¢ standardizasyon
calismasi konusunu belirlemistir. Entegre bir vizyon sunmak icin dort
ana konu bashgr tanimlanmistir:

1. BIM yonetimi veya aktorler arasinda bilgi paylasimi

(BilgiTeslim Kilavuzu, BIM Uygulama Plani, ISO 19-650).

2. BIM BIM modellemesi veya makine-makine iletisimi

(Industrial Foundation Classes [IFC], BIM Isbirligi Formati

(BIF) [BIM Collaboration Format - BCF], Model Goriiniimii

Tanimi (MGT) [Model View Definition - MVD])

info@eubim.eu

3. Sozlik, siniflandirma ve BIM objeleriyle birlikte BIM Modeli
(Uriin yasam déngiisii destegi - UYDD) [Product life cycle
support - PLCS], deneysel standart XP P07-150).

4. Veri tasiyicisi (heterojen bilgilerin yapilandiriimis dagitimina
izin veren) veya “Baglantili veriler” (bilinen bir projeyle iliskili
tim dokimanlari birbirine baglayan) gibi capraz konular.

5. TUm bu standartlar, Akilli Sehir ve Ulasim Altyapilari gibi gevre
ile ilgili diger konulara baglanmalidir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Onemli olan, paydaslarin kendi gikarlari ile ilgili konumlarini
savunmalarini 6nlemek ve tanimlanmis ve gergekgi olan
kiresel bir stratejiye katkida bulunmalarini saglamaktir.

HANGI DERSLER ALINABILIR?

Onemli olarak, Fransiz hilkiimetini temsil eden PTNB'nin
katkisi, gesitli Fransiz paydaslarin ortak bir vizyona uyum
saglamasina ve fikir birligi olusturmasina izin vermistir. Bu
sadece finansal meselelerle degil, ayni zamanda bilgi
alisverisinde bulunma ve standardizasyon calismasinin 6nemi
hakkinda farkindalik yaratma sureci ile de ilgilidir.
Uyumlastiriimis bir BIM stratejisi, endustrinin Avrupa ve
uluslararasi standardizasyon galismasina verimli bir sekilde
katkida bulunmasina izin vemektedir.

DAHA FAZLA BILGi:
http://www.batiment-numerique.fr/uploads/DOC/PTNB%20

-%20FdR%20Normalisation%202017.pdf
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ORTAKLASA CERCEVE EYLEMiI 3 _
KAZANILMIS BECERILER, ARACLAR VE REHBERLIK

Eylemler nelerdir?

BIM programi ile ilgili endustri becerileri
gelistirmek ve 6grenmeyi tesvik etmek igin
harekete gecilmelidir. Bir beceri/yeterlilik
cergevesi, BIM programi tarafindan beklenen
6grenme ciktilarini tanimlamak icin dnerilen bir
gelismedir.

Programin teknik gergevesini, proje diizeyinde
uygulamayi desteklemek igin gerekli araglarla
birlikte agiklamak amaciyla program tarafindan
rehberlik materyalinin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir.

Oneriler nelerdir?

Beceri Beceri geligimi igin ¢ergeve
gelistirme ve saglamahdir.

rehberlik

www.eubim.eu

Eylemler neden 6nemlidir?

BIM programinin etkin ve tutarl kullaniminda
kapasite yaratmak igin, egitim saglayicilari ve
akademisyenlerin BIM programi tarafindan
beklenen hedef davraniglarin ortak bir tanimi ile
donatilmasi gerekir. Gerekli becerilerin tutarli bir
tanimi olmaksizin, egitim saglayicilarinin ve
akademisyenlerin kabiliyeti olan yetenekli
profesyonellerin kapasitesini yeterli sekilde
gelistiremeyecekleri muhtemeldir.

Cogu ulkede, merkezi BIM grubunun BIM egitim
kurslari ve egitim materyalleri gelistirmesi yetersiz
ve yuksek fiyatli olacaktir. Bu nedenle, bir beceri
cercevesinin gelistiriimesi, endistri ve akademinin
daha sonra bu gereksinimi karsilayan kurslar ve
malzemeler gelistirerek yanit verebilecegi
beklenen 6grenme ciktilarini tanimlamaktadir.

Bir beceri gergevesinin gelistirilmesi, hem
kamu satin almacilarinin organizasyonu
hem de tedarik zincirinde gelistirilecek yeni
becerileri tanimlayabilir.

Cerceve uygulamasinin anlagilmasi icin
rehberlik saglamak.


http://www.eubim.eu/
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Birlesik Krallik Ogrenme Ciktilan Cercevesi

Cerceve / Performans Kriterleri: Ortak bir isbirligi cercevesi olusturmak

Konu: Beceri gelistirme ve rehberlik
Oneri: Beceri gelisimi igin cerceve sadlamalidir

BAGLAM

ingiltere BIM Programi, BIM igin bir Ogrenme Ciktilari Cercevesi
(OCC) (Learning Outcomes Framework - LOF) gelistirmistir. OCC,
sektordeki profesyonellere yonelik egitim kurslari gelistiren ve
sunan kurumlara, akademiye, egitim saglayicilarina ve 6zel
egitimcilere BIM seviyesi 2 hakkinda tutarli bilgi saglamaktadir.
Bu, sektordeki kapasiteyi gelistirmeyi amaglamaktadir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

insaat end(istrisini gelistirmek ve egitmek igin sonuca dayali bir
gereksinim saglamak.

HANGI DERSLER ALINABILIR?

ingiltere BIM Goérev Grubu, egitim kurslar gelistirme
kapasitesine sahip olmadigini 6grenmistir. Bu nedenle, iyi
ogrenme ciktilarinin neye benzedigini belirlemek icin
kaynaklarini akademi ve endustri ile birlikte galisarak
odaklamaya karar vermistir. Bu, tedarikgileri ingiltere'deki BIM
performans seviyesi igin gerekli becerileri karsilayan egitim
gelistirmeye ve sunmaya tesvik etmektedir.

Endustri gapinda bir egitim sablonunun gelisimini desteklemek
amaciyla endustri ve akademik cevreyle etkilesim kurulmasi, bunun
Universiteler ve endistri dernekleri tarafindan daha genis bir sekilde
benimsenmesi icin cok énemliydi.

DAHA FAZLA BILGI:
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/learning-outcomes-
framework.pdf

info@eubim.eu
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Bu son eylem seti, endistri genelinde kamu
musterileri de dahil olmak tizere gerekli yetenek
ve becerilerin gelisimini desteklemektedir. Bu
eylemler, tiim sektorin dijitallesmesini saglayan
bir motor gibi gorev Gstlenmektedir.

Odak noktasi, BIM'i projelere sunarak gergek
diinyadaki basarilan sergilemek, endistri
alistirmasi ve akademik egitim sunmak ve her
zaman oldugu gibi endstri genelinde ‘dijital'
degisimi yerlestirmektir. Bu eylem alant:

momentum olusturur ve en iyi uygulama
orneklerini tegvik eder

Beceri gelisimini hizlandirmak igin dgrenilen
dersleri paylasir

BIM program etmenlerinin ve hedeflerinin ele
alinmasini saglar

ENDUSTRI KAPASITESi EYLEMI 1
ENDUSTRIYEL PiLOT PROJELERIN TANITILMASI

Eylem nedir?

Pilot projeler, ortaklasa gergeveyi (yasal, veri ve
slireg standartlari) test etmenin ve BIM'in BIM
programi altinda nasil uygulanacagina dair pratik
bir sunum saglamanin yararli bir yolu olarak
onerilmektedir.

Program, odual etkinliklerini  veya vaka

calismalarini endustriye en iyi uygulamalari
vurgulamanin bir araci olarak gorilebilir.

Oneriler nelerdir?

Endistri pilot Orgiitler ve sirketler, BIM
projelerini metodolojisinin kiiresel bir
tanitin departmanlar arasi strateji
olarak benimsenmesini tegvik
etmeli, gerekli egitimi saglamak
icin hedefleri ve planlan
belirleyen politikalar
olusturmalidir.

Orgiitler aynica personellerini,
BIM metodolojilerinde siirekli
iyilestirme saglamak ve
sapmalan diizeltmek icin pratik
deneyimlerinden edindikleri en
iyi uygulamalan ve dersleri
paylasmaya tegvik etmelidir.

www.eubim.eu

Tiim insaat degeri

Eylem neden 6nemlidir?

Program tarafindan tanimlandigi sekilde BIM
kullanarak pratik proje 6rnekleri sunmak, agagidaki
bilgiler 1si8inda program igin énemli bir ilk adimdir:

BIM programina endiistrinin giivenini
olusturmak

Uygulamadan dgrenmek, boylece ortaklaga
gercevenin geri bildirime dayal olarak
gelistirilmesi

Endiistrinin benimsemesi igin en iyi
uygulama drnekleri sunmak

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Bagkalarini da yetenek

zinciri boyunca pratik gelistirmeye yatinm
deneyimi ve yetenegi yapmaya tesvik etmek icin
gelistirmeye baslayin. sektordeki basanlar

vurgulanabilir.

Pilot proje sayisini miisteri
ve pazar kapasitesi ile
birlikte dengede tutun.


http://www.eubim.eu/
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Ispanya Es.BIM Girisimi (Spain Es.BIM)

Cerceve / Performans Kriterleri: Stratejik Cerceve
Konu: Endustri pilot projelerini tanitin

Oneri: Orgiitler ve sirketler BIM metodolojisinin kiiresel bir boliimler arasi strateji olarak benimsenmesini tesvik etmeli, kademeli hedefler
koymaya ve gerekli egitimi planlamaya yardimci politikalar olusturmalidir. Ayrica, BIM metodolojilerinde stirekli iyilestirme saglamak ve nihai
sapmalar diizeltmek icin personeli pratik deneyimlerinden 6grendikleri en iyi uygulamalari ve dersleri paylasmaya tesvik etmelidirler.

BAGLAM

Es.BIM girisimi, ispanya Insaat isleri Bakanlig tarafindan
desteklenmektedir. Strecin tim deger zincirini kapsadigindan
emin olmak igin MMi (AEC) endiistrisinin farkli bélgelerinden gelen
sirketleri ve uzmanlari devreye sokmustur.

Projelerde kullanilan BIM siregleri konusunda pratik
tecriibeye sahip sirketlerden bazilar (gogunlukla insaat
sirketleri), Es.BIM c¢evrimici portalinda 6grendikleri dersleri
paylasmistir.

Her proje icin asagidaki bilgiler ele alinmistir:

Projeyi gerceklestiren sirketin adi.

Tarih

Projenin goruntdleri.

Ozel veriler (alanin bilylkliga, ayrinti diizeyi, isveren, biitce,
zaman araligi vb.). Veriler timlG her projeler icin
saglanamamistir.

Projedeki BIM'in amaci veya kullanimi.

Paydaslarin kazandigi faydalar.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Es.BIM platformunun amagclarindan biri tim zincir boyunca ve
farkli projeler icin BIM inisiyatiflerini tesvik etmek oldugundan,
hem kamu hem de 6zel girisimlerden farkl alanlari kapsayan
ornekler (binalar, otoyollar, demiryollari, havaalanlari, limanlar,
vb.) eklenmistir. Proje 6rnekleri, 6zel sektor isverenlerini de
icermektedir giinkl bunlar proje yéntemlerini degistirmek icin
kamu kurumlarina gére daha az atalete ve gereksinimlerini yeni
teknolojilerin sundugu olanaklara uyarlama konusunda ise daha
fazla esneklige sahip olabilimektedirler. Bu nedenle, BIM
projelerinin sektdrdeki dagilim hizini net bir sekilde etkiledigi icin
ozel girisimler tesvik edilmektedir.

ilk giris sayfasi (asagidaki baglantiya bakiniz), farkli sirketlerin
somut faydalar elde etmek icin bu yaklasimi nasil kullanabilecegi
konusunda genis bir perspektif vermek amaciyla, asamalara bagh
olarak (tasarim, insaat, isletme) veya belirli BIM Kullanimlari
secerek ornekleri filtreleme imakani sunmaktadir. BIM'in
potansiyel musterileri ve kamu varliklari sahiplerindeki imajini
gelistiren ve onlara yeni potansiyel calisanlar seklinde yetenekler
cekmek igin yararl olan BIM metodolojilerini benimseyen MMI
(AEC) sirketlerinin kabiliyetlerini tesvik etmektedir.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILIiR?

Bu asamada, platformda vurgulanan vakalarin sadece birkagi
ispanyol kamu girisimlerinin dogrudan sonucudur. ispanyol Hiikiimeti
tarafindan desteklenen pilot projeler devam ettikten sonra, bulgular ve
faydalar platformda yayinlanacaktir. (veya diger yollarla, Es.BIM
girisiminin 2. Grubu tarafindan gelistirilen iletisim Planina gére).

DAHA FAZLA BILGI
Basarili BIM projelerinin érnekleri su adreste bulunabilir:
http://www.esbim.es/menu-casos-de-exito/
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ENDUSTRI KAPASITESI EYLEMI 2
KAPASITESINi BUYUTMEK iCiN STRATEJIK KALDIRACIN

KULLANIMINI ARTTIRMAK

Eylem nedir?

Stratejik bir kaldirag, bir degisikligi veya istenen
sonucu elde etmek icin kullanilabilecek kamu
alimlari veya diizenlemesi gibi bir aragtir. BIM
programinda, stratejik kaldirag strateji icinde
tanimlanacaktir. Bu el kitabi Avrupa kamu
paydaslariicin yazildigindan ve Avrupa Kamu
ihale Yénergesi'ni karsiladigindan, kamu
alimlarinin veya kamu politikasinin, kamu ve 6zel
sektore faydalarinin saglamasinda BIM
kullanimini yénlendiren araglar olarak kabul
edilmesi 6nerilmektedir.

Oneriler nelerdir?

Kapasite
arttirmak igin
stratejik

kaldirag
kullaniminin
arttirilmasi

Eylem neden onemlidir?

Bir kamu politikasi etmenin kullanilmasi
(kamu alimlari ya da diizenlemeleri gibi) dijital
yaplya gegise baslamak icin sektoriin,
kesinligini ve glivenini saglarken is gliciiniin
yeniden bigimlendirilmesine ve yeniden
becerilere yatirim yapilmasina yénelik gerekli
motivasyonu saglamaktadir.

Ortaklasa BIM gergevesini kullanmaya ivme ya
da itici glic olmadan (B6lim 3.1.3'te referans
edilmistir) tim sektoriin dijitale gegis yapmasi
muhtemel gézikkmemektedir. Onde gelen
organizasyonlar ve ilk uygulayicilar bu firsati
degerlendirebilirler ancak, endistrinin
byukliga ve yuksek pargali yapisi goz 6nlne
alindiginda, bu yaklasim bir¢ok kurulusu dijitale
gecisin arkasinda birakabilir.

Sektore, beceri ve is akislarini ayarlamak
amaciyla zaman kazandirmak igin, kamu
alimlarinin kullaniminin zaman iginde
giderek artmasi 6nemlidir.

Tavsiye edilen

Kamu sektorii programi, dijital yontemler icin agsamali olarak sektorde kapasite
artinmi amaciyla tutarh ve uzun vadeli tesvik veya sartlar saglamalidir. Kamu
alimlarinin, BIM'i kamu proje ihalelerine ve sé6zlesmelerine agsamali olarak tanitma
icin kullaniimasi 6nerilmektedir.

www.eubim.eu
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Birlesik Krallik Kamu ihaleleri

Cerceve / Performans Kriterleri: Stratejik Cerceve

Konu: isgiicii kapasitesini artirmak igin stratejik bir tedbirin kullaniimasi

Oneri: BIM igin sektoriin kapasitesini asamali olarak artirmak amaciyla tutarli ve uzun vadeli tesvik ya da gereksinim yaratin .

BAGLAM

Birlesik Krallik BIM programi tarafindan alinan en dnemli
kararlardan biri, bir butiin olarak sanayi degisiyorsa, 6ncelikle
proje gereksinimlerinin degismesi gerektiginin taninmasiydi.

Tek basina bir standart gerceve gelistirilmesi, butin bir
sektér donusimuind yuratmek icin yeterli bulunmamistir.
iletisim faaliyetleriyle sanayi ile cok énemli bir iliski kurulmus
olmasina ragmen kamu alimlarinin kullanimi ingiltere'deki
BIM programinin merkezindeki stratejik gui¢ olmustur.

2011 yilinda, ingiltere BIM programi, merkezi olarak
finanse edilen tim kamu insaat projelerinin 2016 yilina
kadar BIM'in kullanilmasini gerektirecegi hedefini ortaya
koydu. 2012-2015 yillari arasinda BIM Seviye 2 sartlarini
benimseyen kamu tarafindan finanse edilen insaat halindeki
projeler yaklasik olarak 100 milyon sterlinden 9 milyar
sterlinin Gzerine ¢cikmistir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

BIM Seviye 2'yi gerektiren kamu projelerinin sayisindaki bu
gelisen artis, tedarik zinciri ve kamu isvereni igin istikrarli bir
sekilde yeteneklerini gelistirmek amaciyla gok énemliydi. Bu,
Birlesik Krallik BIM Gérev Grubu, kamu isverenleri ve endustri

icin becerilerini gelistirme ve 6grenme icin zaman kazandirmistir.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILIR?

Kamu alimlarinin gelisen ve artan kullanimi, sektérdeki dijital
davranis degisimini tesvik etmek icin etkili bir dnlemdir.
KOBI'lerin ve tiim sektdr katiliminin zendirilmesi igin olumlu
olarak degerlendirildiginden, BIM gerektiren projeler igin
minimum diizeyde bir esik belirlenmemistir.

Ogrenmenin insa edilmis gcevrede gergeklesebilmesini

saglamak icin erken asamalarda gesitli varlik turleri
kullaniimistir.

DAHA FAZLA BILGI

ingiltere Hiikiimeti'nin insaat Stratejisi 2011’e gére BIM
Seviye 2'yi kullanan projelerdeki artis, ingiltere Hiikiimeti
Kabine Ofisi web sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki
baglantidan erisilebilir:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/466952/20150825_Annex_A _
Departmental_Cost_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajectories_
and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.pdf
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Eylem Stratejik
Onerileri Oneriler

Endiistri
Kapasitesi

ENDUSTRI KAPASITESI EYLEMiI 3
ILERLEMEYIi VE YERLESiIK DEGiSIMLERI OLCUN VE IZLEYIN

Eylem nedir?

Programin amaci, kamu sermayesinin degeri
veya kamu insaat projelerinin zamaninda
teslim edilmesi gibi bazi 6nemli kamu sektori
gostergelerini iyilestirmektir. Bu eylemin
amaci, bu Ust dizey hedefler Gizerindeki etkiyi
o6lgmek ve BIM programinin ilerlemesini
izlemektir.

Pilot projelerin 6lglimlerinin, iyilestirmeler ve
daha Ust diizey hedeflere destek verilmesi igin
kullanilmasi tesvik edilmektedir.

Adaptasyon diizeylerine ait endistri anketleri,

BIM programi icin basari gostergeleri olarak
kullanilabilir.

Oneriler nelerdir?

Hedeflere
ilerlemeyi
olgmek ve

degisimi saglamaktadir.
yerlestirmek

onerilmektedir.

alinan derslere dayali raporlar
uretilmelidir.

www.eubim.eu

iyilestirme alanlarini tanimlayan ve
bdylece endiistrinin beceri ve kapasite
geligimi icin odak olusturan anketler ve

Eylem neden é6nemlidir?

Projelerin ve programin 6lglilmesi, endistrinin
dijital degisimi icin destegi arttirmaya ve ona ilham
vermeye yardimci olur.

Kamu sektori igin temel performans gostergeleri,
potansiyel olarak BIM'i kamu miilkiinde uygulayan
kamu igverenlerinin destegini kazanmak icin de
faydalidir.

is uygulamalaninin ve dijital olgunluk
seviyelerinin en bastan degerlendirilmesi
onerilir. Bu, hedefler ve endiistri genelinde
izlemek, ortak calisma yollan icin bir temel

Endiistrinin uzun vadede dijital
yontemlere gecisini tegvik etmek icin,
pilot projeler ve endiistri benimseme
seviyelerinin él¢iimleri ve raporlan
uretebilir.

Avrupa (ve uluslararasi) diizeyinde, BIM'in
uygulamadaki kavranmasi ile etkilerini
olgmek ve izlemek icin ortak bir dizi
metrik anahtar performans géstergesinin
kurulmasi ve bunlara katilinmasi
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Isve¢ Ulastirma Idaresi

Cerceve / Performans Kriterleri: EndUstri kapasitesi

Konu: ilerlemeyi 6lg, izle ve degisikligi yerlestir

Oneri: BIM'in uygulanmasindan itibaren kosullari, is siireclerini ve etkilerini 6igmeniz énemle tavsiye edilir.
Bu, bir bltlin olarak projelerde, organizasyonlarda ve sanayide gercege dayal iyilestirme calismalari igin
temel saglamak amaciyla korelasyonlari ve kritik basari faktérlerini analiz etmek igin bir temel olusturur.

BAGLAM _ HANGi DERSLER ALINABILIR?
Isve¢ Ulastirma Idaresi, BIM kullanimini lgmektedir. Idare, proje Anketleri kullanan incelemeler olumlu bir deneyim olmustur. Nicel
tyelerinin dijital modellerin kullanimini nasil deneyimledigini sonuglar, BIM kullanan projeler ve BIM kullanmayan projeler
anlamak amaciyla, dijital modellerin gercekte ne derece arasinda cesitli alanlarda énemli farkliliklar oldugunu
kU”anlldlglnl ve son olarak BIM'in projelerde ne glbl etki yarattlglnl g(")stermektedir. Sonu9|ar|n daha |y| an|a$||mas| icin, nicel
anlamak icin anketlere dayali bir dlgim modeli gelistirmistir. yoéntemler ve ayrintili istatistiksel korelasyon analizleri kullanilarak
Anket incelemesi zaman, maliyet, kalite ve glvenlik konularinda tamamlayici bir anket yapilmasi gerekmektedir.
projeler icin nicel verilerle tamamlanacaktir. Anket yapmak tek basina degisimi yonlendirmek igin yeterli degildir.

. Anketlerin, sonuglarinin gercege dayali iyilestirme ¢alismalari igin bir temel
NEDEN BOYLE YAPILDI? olarak kullanildigi yapisal iyilestirme modelinde baglam iginde belilenmesi
Isveg¢ Ulastirma Idaresi, blylk sanayi aktorlerinin, sektérdeki gerekmektedir. Bu alistirma heniiz uygulanmamustir.

degisim icin baski olusturma sorumlulugunu arttirmalari
gerektigine inanmaktadir. BIM kullanan projeler ile BIM
kullanmayan projeler arasindaki farklari analiz ederek
sonugclarini kamuoyuna aciklayan sektér, ortak calismaya
dayali dijital modellerin kullanimlarini artirmak icin motive
olmaktadir. Sonuglarin yayinlanmasi ayrica/ayni zamanda/ da
iyilestirme alanlarini ortaya koymakta ve projeler,
organizasyonlar ve endustride bir biitiin olarak gercege dayali
iyilestirmenin temelini olusturmaktadir.

info@eubim.eu
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Eylem Onerileri

Uygulama seviyesi

onerileri

This Bu uygulama 6nerisi bolim, onceki bolimde
Ozetlenen ortak performans diizeyini ortaya
koymak icin kamu satin alicilari tarafindan
yapilacak eylemleri agiklamaktadir. Her kriter igin
bu bolim asagidakileri agiklayacaktir:

Eylem nedir?

Eylem neden dnemlidir?
Uygulama onerisi nedir?
Onerilen eylem nasil uygulandi?

info@eubim.eu

Bu uygulama seviyesi tanimi igin ana hedef
kitle sunlari igerir:

Kamu satin alicilan ve kamu igveren
organizasyonlarindaki teknik yoneticiler
Teknik politika gorevlileri, kamu sektorii
hukuk uzmanlan

Bina ve altyap: mevzuatiyla ilgili gorevlileri.
Endiistri tedarikgileri (6rnegin iireticiler,
mimarlar, miithendisler, yiikleniciler ve
varlik isletmecileri)
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3.2.1

Eylem
Onerileri

Uygulama Seviyesi
Onerileri

Politika

60

POLITIiKA KRIiTERi 1

Eylem nedir?

Sozlesme diizenlemelerinin temel amaci, bir
projenin tanimlanmig asamalarinda Yapi Bilgi
Modellerinin lretilmesini saglamaktir. BIM
modellerinin ve tiretilmis verilerin kullanimina
iliskin s6zlesme diizenlemeleri, akit eden
taraflar arasindaki bir protokolle, sézlesme
yapilan ek ile veya ayri bir s6zlesmeyle kabul
edilmistir. S6zlesmeye bagli diizenlemeler,
belirli yikiamldlikleri, sorumluluklari ve
bunlarla ilgili kisitlamalari, 6rnegin modellerin
kullanimina izin verilen amaglari, fikri
milkiyetin isleyisini, modellerin ve verilerin
kullanim sorumlulugunu, elektronik veri
aligverisini ve degisim yonetimini
kapsamaktadir.

Oneriler nelerdir?

Sozlesmesel
Diizenlemeler

sozlesmeye dahil edilebilir.

www.eubim.eu

Neden onemlidir?

Sozlesme dizenlemeleri, Proje Ekiplerinde
etkili ortaklasa ¢alisma uygulamalarinin
benimsenmesini destekleyecektir. Modelleri ve
verileri Greten ve teslim eden tim taraflarin
sozlesme diizenlemelerinde agiklanan ortak
standartlari veya ¢alisma yollarini
benimsemelerini ve de modelleri kullanan tim
taraflarin bunu yapma hakkina sahip olmasini
saglayacaklardir. Ayrica, veri bakimindan zengin
ve isbirligine dayali BIM ortamindaki birgok
bilgi saglayicisi icin dGnemli bir endise olan fikri
milkiyet haklarinin (intellectual property rights
- IPR) korunmasini da destekleyeceklerdir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

BIM igin yiikiimliilikler, sorumluluklar
ve bunlarla ilgili simirlamalar, 6rnegin
BIM'e 6zgii bir ek veya protokol olarak

Farkh tedarik stratejilerinde BIM'e 6zel
diizenlemeler i¢in sablonlar turetin.
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Isvec Ulastirma Idaresi

Cerceve / Performans Kriterleri: EndUstri kapasitesi
Konu: Sozlesme diizenlemeleri

Oneri: BIM icin yiikiimlilikler, sorumluluklar ve bunlarla ilgili sinirlamalar, dregin BIM'e 6zgii bir ek

veya protokol olarak s6zlesmeye dahil edilebilir.

BAGLAM
isveg Ulastirma idaresi'ndeki s6zlesme belgeleri igin sablonlar, BIM
ile ilgili degisiklikler ve eklerle giincellenmistir. isvec'te bir dizi
standart sézlesme belgesi gelistirilerek ve bir endustri kurulusu
(insaat Sézlesmeleri Komitesi, BKK, Byggandets
kontraktskommitté) tarafindan tasarim ve insaat sektoriine
sunulmaktadir. Mevcut standart s6zlesme belgeleri dijital bilgilerin
kullanimini yeterli diizeyde diizenlememektedir ve bu nedenle isveg
Ulastirma idaresi tarafindan degistirilmistir. Bu degisiklikler fikri
mulkiyet haklari alanlarini, hem isverenin hem de tedarikginin
yukUmlUliklerini ve sorumluluklarini, saglanacak bilgilerin ve
teslimatlardaki degisikliklerin amaglarini kapsamaktadir. BIM'in
uygulanmasinda isveg Ulastirma idaresi, sézlesmeye bagli olarak
kabul edilebilir olanin 2B plan degil 3B model olduguna karar
vermistir.

Ekler, ayri bir BIM Protokolli veya ekinde degil, s6zlesme
sablonlarinin ana gévdesinde bulunmaktadir.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Sdozlesmede dijital bilgilerin kullaniimasini sart kosmak igin, fikri mulkiyet
haklan, teslimatlar ve 6megin sorumluluk gibi dikkate alinmasi gereken bazi
yasal hususlar bulunmaktadir.

Verilerin miilkiyeti ile ilgili olarak, isve¢ Ulastirma idaresi su
anda miulkiyetten 6nce “kullanim hakkin”” savunmaktadir.
Miilkiyetin, ticari olarak veya baska bir sekilde ondan en iyi haliyle
yararlanabilecek  olan tarafla  birlikte  olmasi  gerektigi
goriistindedirler. idarede bilgi yénetimindeki planli degisiklikle bu
konunun arastiriimasi gerekmektedir.

BIM'i s6zlesme sablonlarina dahil etme karari, BIM'i kullanim émri
boyunca varlikla ilgili standart calisma ve islem yapma yolu haline
getirmek amaciyla verilmistir.

Sozlesme sablonlarinda BIM teriminin kullanilmamasina ve
bunun yerine “nesne yonelimli bilgi modeli” ifadesinin
kullaniimasina karar verilmistir. “BIM” teriminin ¢ok genel ve
spesifik olmadigi kabul edilmistir.

HANGI DERSLER ALINABILIiR?

Sozlesmedeki dijital bilgilerle ilgili yasal hususlarin desteklenmesi,
sureclerde ve calisma talimatlarinda yapilan bir dizi baska
degisiklikle tamamlanmalidir. Teknik gereklilikleri ve yasal yonleri
desteklemek amaciyla sireclere ve calisma talimatina duyulan
ihtiyaci kabul etmek icin BIM'in uygulanmasina iliskin battincul bir
goruse sahip olmak gok énemlidir. Proje yoéneticileri ve tedarikgileri
gibi kullanicilari, dijital bilgi alisverisi ile ilgili hususlarin neden
soézlesmede ele alinmasi gerektigi konusunda egitmek énemlidir.
Alinan bir baska ders ise, surecin ve modellerin cesitli bolimlerini
tanimlamak igin sezgisel, tutarli ve yaygin olarak kabul edilen
terimlerin Gnemidir.
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3 2 1 Eylem Uygulama Seviyesi
[ J <1 Onerileri Onerileri Politika Kriteri
|
POLITIKA KRITERI 2
Nedir? Neden 6nemlidir?
Kurumsal bilgi ihtiyaglari, varlik bilgi ihtiyaglari Dijitallestirme benzeri goriilmemis miktarda veri
ve proje bilgi ihtiyaclarini kapsayan, bir ve bilgi saglamaktadir. Hem kurumlar hem de
varligin teslim veya igsletme asamasi ile ilgili projeler genellikle ¢ok fazla veri ve bilgi ile
farkli bilgi ihtiyaglar bulunmaktadir. doludurlar. Verilerin asiri Gretim ve asiri islenmesi,
sirf teknoloji ve veri depolanmasi ucuz hale
Varlk yénetimi veya proje teslimatinin bir geldiginden, israfi, maliyetleri ve riskleri Gnemli
parcasi olarak tedarik edilecek tiim varlik ve oOlclide artirmaktadir.
proje bilgileri, isveren Bilgilendirme ihtiyaclari
(iBI-EIR) kiimeleri araciligiyla atanan tarafca iBI (EIR)'ler, teklif sahiplerine hangi modellerin
belirtiimelidir. Proje ile ilgili atamalara veya ve verilerin gerekli oldugunu ve verilerin
talimatlara dahil edilebilecekleri ve tedarik amaglarinin ne olacagini acikca belirttikleri igin
zinciri boyunca iletilebilecekleri sekilde ifade BIM uygulamasinin énemli bir unsurudur.
edilmelidirler. Amaglari, bilginin tretilmesini ve saglanmasini
belirli bir zamanda gergekte ihtiyac duyulan
iBi (EIR)'nin icerigi temel olarak (g alani kapsar: seyle sinirlamak ve bilginin Uretim'in'i gercekten
yalin bir siire¢ haline getirmektir. IBI (EIR), akit
Teknik: Yazilim platformlarinin detaylar, taraflarin gerekli E)ilgilerin teslimini
. L planlamalarini saglamaktadir.
detay seviyelerinin tanimlanmasi vs.
Yonetim: Bir projede BIM ile baglantili
olarak kabul edilecek yénetim Tayin eden tarafin bilgi gereksinimlerini
siireclerinin detaylan. belirlemek igin yararh bir metodoloji olarak,
Ticari: BIM Model teslimlerinin varlllf veya Prc?jeyl.e ilg.ili I.<ararlar almak veya
detaylan, veri degisiminin varligin tesll‘mil ve |§I?t|m| snr.asmda. farkll
zamanlamasi ve bilgi amaclarinin noktalardaki riski degerlendirmek icin
tamimlan. cevaplanmasi gereken sorulari ele almaktir.
Cozum saglayicilar (6rnegin Miihendis ve Yuklenici
ve Tedarikgiler) tarafindan toplu olarak saglanacak
bu varlik ve proje bilgileri, yalnizca Bina Sahipleri
ve Isletmecilerinin kendilerini daha erken bir
asamada kendi ihtiyaglari ve gereklilikleri ile agikca
ifade ettikleri takdirde saglanabilir ¢inkd bunlar,
gelecekteki dogrulama ve devreye alma veya insa
edilecek tesisin kabuli igin temel olacaktirlar. Bu,
projenin kendisini ve BIM hedeflerini
kapsamaktadir.
Dip Notlar 2 (1S0/DIS 19650-1:2017(E) (, p. 11) (yaz! sirasinda yayinlanmamistir)

62

www.eubim.eu


http://www.eubim.eu/

Oneriler nelerdir?

Siddetle tavsiye edilen

Kargihikh Bilgi
Gereksinimleri

info@eubim.eu

Tavsiye edilen

Farkh proje tiirlerinde iBi(EIR) belgeleri
icin sablonlar ve araclar saglayin.
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Birlesik Krallik Universite Koleji Londra Hastanesi’nin
Proton Isin Terapisi Projesi, ingiltere’de iBI (EIR)nin

Gelistirilmesi

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans kriteri
Konu: isverenin Bilgi ihtiyaglari

Oneri: Farkl proje tiirlerinde EIR belgeleri igin sablonlar ve araglar saglayin

BAGLAM

Universite Koleji Londra Hastaneleri'nde (UHLK) Proton Isin Terapisi
Projesinde iBi (EIR)nin gelistiriimesi, UHLK'nin yatirm programlari
boyunca kullanabilecegi ve diger ingiltere Ulusal Saglik Hizmeti
Yénetimleri ile égrenimlerini paylasabilecegi IBI (EIR) sablonlari ve
araglar gelistirmek igin 6rnek bir proje olmustur. UHLK, ingiltere'nin ve
denizasir Ulkelerin her yerinden gelen insanlar icin akut ve uzman
saglik hizmetleri saglayicisidir. UHLK ve ingiliz Saglik Bakanligi
tarafindan finanse edilen yeni bina, UHLK Kanser Merkezi ve
radyoterapi hizmetlerine yakin bir konumda insa edilecek olup
Londra'nin merkezinde kanser tedavisi icin lider bir merkez
olusturacaktir.

Proton isini terapi tesisi yeraltinda kurulacak ve kan kanseri
bakimi ve tedauvisi ile kisa sureli kalish ameliyatlar igin zemin Ustliinde
ek olarak bes kat yer alacaktir. Her biri yaklasik 120 ton agiriginda
olan, en son model proton isini terapi ekipmaninin kurulumu, her bir
birim igin 6zel lojistik zorluklara sahiptir.

Calismalar goktan baslamis olup, merkezin 2019'da hastalari
tedavi etmeye baslamasi beklenmektedir. Proje BIM Seviye 2
uyumlu olacaktir. Ayni zamanda “Mikemmel” statiisiinde
BREEAM® sertifikasyonunu da hedeflenmektedir. UKLH,
Sermaye Yatirimlari ve Tesisleri Direktorligi icinde dijital bir
gegise baslamistir. Bu baglamdaki bir dijital gecis; UKLH'in insa
edilmis ortam varliklari hakkindaki bilgilerinin, kagit ve dosyalara
dayall olarak satin alindigi ve kullanildigi bir ‘analog’ calisma
biciminden, ilgili bilgilerin satin alindigi ve guvenilir, kolayca
kullanilabilen dijital verilere dayanarak korundugu ve bircok
sekilde yeniden kullanildigi bir dijital alisma bigimidir. UKLH’nin
dijital gegisinin temeli, BIM kullanarak insa edilmis cevre
varliklarinin gelistiriimesi hakkinda veri saglamaktir.

UKLH'nin vizyonu, tiim yatinm gelistirme projelerinin, BIM Seviye
2 yaklasimini uygulayarak, yatirm harcamalarinda % 20’ye varan
tasarruflar saglarken, varlik yonetiminde karar vermek ve
kolaylastirmayi desteklemek icin yapisal veriler saglanmasidir.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?
UKLH, BIM Seviye 2'nin sermaye programlarina sagladigi maliyet,
zaman, risk azaltma ve kalite faydalarini ve bunun yanisira isverenin
projenin her asamasi igin bilgi gereksinimlerini tanimlamak ve ifade
etmek igin gereken disiplini tanimlayan, kendi BIM stratejisini
gelistirmistir. Proton Isin terapi projesinde, proton isini terapi teknolojisini
ve son derece kisith merkezi Londra bélgesini cevreleyen bir dizi teknik
ve lojistik zorluklar bulunmaktaydi; bu da onu, diger Ulusal Saglik
Hizmeti Yénetimlerinde ve UKLH'nin miilkiinde en iyi uygulamalari
yayginlastirmak amaciyla kullanilacak BIM Seviye 2 gereksinimlerini ve
yeteneklerini gelistirmek icin ideal bir proje haline getirmistir..

isverenin projeyle ilgili bilgi hedefleri sunlard:

Stirdurdlebilir karar vermeyi ve siireg akisini desteklemek amaciyla
isletme ve bakim sistemlerinde kullaniimak tizere tanimlanmis agik
paylasilabilir varlik bilgilerini sunmak.

Bilgi modelleme araglarini kullanarak Tedarikgi tekliflerinin kabultini
desteklemek.

Bilgi modelleme araclarini kullanarak tim program, siralama ve
lojistik uygulamalarini anlamak ve onaylamak.

Bilgi modelleme araglarini kullanarak emniyet, giivenlik ve
surddrdlebilirlik konularini degerlendirmek ve ele almak.

Bilgi modelleme araclarini kullanarak maliyet planlamasini ve tahminleri
anlamak.

HANGI DERSLER ALINABILiR?

Gelistirilen IBI (EIR), ihale davetinin bir pargasi olarak Asama 1
tasarim ve insaat miiteahhitlerine verilmistir. IBi (EIR), tedarikginin
Teslimat Planinin (BIM Uygulama Plani) [bakiniz Politika / Teslimat
Plani], iBi (EIR)'nin sirasina uymasi gerektigini dngérmiistiir. Tedarik
zincirinin Teslim Plani genellikle EIR'nin sirasini takip etmemistir. Bu,
her Teslimat Planinin EIR'ye karsi seviyesini degerlendirmenin daha
uzun siirdiigii anlamina gelmektedir. Bu nedenle UKLH, iBi (EIR)'yi
tam olarak takip eden Teslimat Plani sablonu olusturmustur. Sablon,
UKLH'nin bir tedarikginin teklifinin katma deger sagladigi yerleri
degerlendirmesinin yani sira, performanstaki bosluklari belirleyerek
uyumlulugu hizla degerlendirmesini saglamistir.

DAHA FAZLA BIiLGi
Asagidaki baglanti proje hakkinda gerekli bilgiyi saglar:

http://www.uclh.nhs.uk/news/Pages/
ProtonbeamtherapycomingtoUCLH.aspx

65


http://www.uclh.nhs.uk/news/Pages/
mailto:info@eubim.eu
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Onerileri

3.2.1

Uygulama Seviyesi

Onerileri

Politika Kriteri

POLITIiKA KRITERI 3

Nedir?

So6zlesmenin kazanilmasindan onceki ihale
slirecinde, sozlesme sahibi taraf, tedarikgilerin
kabiliyet ve kapasitelerini, ise girmeye ve
potansiyel alicilar igin hizmet sunmaya uygun
olarak kabul edilebilmeleri igin gerekli sekilde
degerlendirir. BIM ile ilgili kabiliyet ve
kapasitelerin BIM endustri standartlari ve akit
tarafin bilgi ihtiyaglari ile ilgili olarak
degerlendirilmesi, teklif edilen proje lizerinde
calismaya misait olan sozlesmeli taraftaki
deneyimli ve uygun sekilde donatilmis personelin
miktarinin yani sira, soézlesme tarafinin bir bitiin
olarak taahhtdiinii ve 6nerilen ekibin belirtilen
veya ongorilen bilgi teknolojisine erisimini ve
deneyimini igerir.

Oneriler nelerdir?

Neden onemlidir?

BIM'in kabiliyetini ve kapasitesini degerlendirmek,
ancak ayni derecede 6nemli olan, teklif sahibinin
BIM siirecine ve s6zlesmeyi yapan tarafin belirledigi
bilgi gerekliliklerine uyma konusundaki kararhhgi ve
istekliligi, bir BIM projesinin bagaril bir sekilde
teslim edilmesi igin gok 6nemlidir.. Kabiliyet
kriterleri, ihale slirecini tamamen en dusuk fiyat
odakli bir karardan saglam ve objektif kalite
degerlendirme kriterleri saglayan bir kararla
degistirmek igin de gereklidir.

Onemli olarak, yeterlilik kriterleri ayrimci
olmamak lzere tasarlanmis ve mimkiin olan
en genis katilimi tegvik ederler. (6rnegin,
KOBI'lerin dahil edilmesi).

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

BIM
kabiliyet
kriteri
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Sozlesmeli partinin
yeterliliginin ve
kapasitesinin
degerlendirilmesi, bu
dokiimanda sunulan son
derece tavsiye edilen
faaliyetlere ve teklif
verenlerin ilgili
standartlara, bu rehbere
ve ihale tarafinin bilgi
ihtiyaclarina uyma
taahhidiine iligkin
degerlendirmeleri
icermelidir.

Bazi bolgelerde ve
pazarlarda pratik BIM
deneyimi hala sinirh
olsa da, degerlendirme
kriterleri biiyiik oranda
tedarikeiyi
dislamamalidir, aksi
takdirde piyasada
yeterli kapasite
olusmayabilir.

www.eubim.eu

Objektif olarak
degerlendirilebilecek
BIM kabiliyet
kriterlerini uygulayin.
Her soru iki
boélimden olusabilir -
ilk bolimde evet
hayir cevabi, 6rnegin
tedarik zinciri bir
seyler yapabiliyor mu
veya kapasiteye
sahip mi? ikinci
boliimde, tedarik
zincirinin neler
yapabilecegi veya
nasil yaptiklari
ayrintilanabilir.
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E4 Stockholm Cevre Yolu, isveg

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kiriteri

Konu: BIM Kabiliyeti Kriteri

Oneri: Sozlesme yapilan tarafin yeterliliginin ve kapasitesinin degerlendirilmesi, bu belgede sunulan son
derece tavsiye edilen faaliyetler ile teklif verenlerin ilgili standartlara, bu rehbere ve akit tarafinin bilgi ihtiyaclarina
uyma taahhtdune iliskin degerlendirmeleri icermelidir.

BAGLAM

E4 Stockholm Cevre Yolu projesi BIM 6zelligini yeterlilik kriterleri
olarak kullanmistir. On yeterlilik asamasinda, istekliden/teklif
sahibinden istenen hizmetleri vermek icin gereken teknik ve
profesyonel yetenekleri sunmasi istenmistir. isveren tarafindan
cesitli uygunluk kriterleri saglanmis ve talep edilmistir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Stockholm Cevre Yolu Projesinde, isveg Ulastirma idaresi, tiim
disiplinler i¢in Yapi Bilgi Modellemesi'nin (BIM) genis kullanimini
tesvik ederek insaat sektériinu kolaylastirmak igin bir insiyatif
uygulamaktadir. 3B modeller gelecekte geleneksel 2B gizimlerin
yerini alacaktir. 3B modellerin daha genis kullanimindan éngoriilen
faydalar, daha az ¢izim yapilmasi, daha iyi tasarim koordinasyonu ve
daha iyi insaat kalitesi ile teslim belgeleri ve surecleridir.

Stockholm Cevre Yolu projesindeki sézlesmeye bagl teslimler
cizimlerle desteklenen 3B modeller olacaktir. Miteahhit firmalar
tarafindan 3 boyutlu modeller halinde yapildigi gibi (as-built) belgeleri
sunulmaldir.

Stockholm Cevre Yolu'nun bu girisimi basarabilmesi igin, basarili
teklif sahiplerinin, bu gereklilikleri yerine getirmek igin gerekli
kapasiteye, kabiliyete ve isteklilige sahip olduklarini gostermeleri
gerekmektedir.

HANGI DERSLER ALINABILIR?

Tum teklif verenler, kabul edilmek igin uygun bir tecriibe
gostermistirlerdir. Projede basarili olabilmeleri icin BIM yeteneginin
onemini anladiklari agiktir.

info@eubim.eu
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Eylem Uygulama Seviyesi
Onerileri Onerileri Politika Kriteri
POLITiKA KRITERI 4
Nedir? Neden onemlidir?

Bir teslimin veya BIM Uygulama Planinin kabul
edilmesi, bir tesis icin planlama asamasinda derhal
uygulanmasi gereken bir gerekliliktir. Daha sonra
bu, proje kilometre taslarina gore gerektigi sekilde
gincellenerek paydaslarin kapsami bakimindan
genisletilmeli ve BIM temelli proje yirutilmesini
sorunsuz bir sekilde saglamalidir.

Teslim plani veya BIM Uygulama Plani iki bolime
ayrilabilir; tedarik zincirinde giiven olusturmak ve
bilgilerin dogru zamanda, dogru formatta ve
uygun gelistirme dizeyinde teslim edilmesini
saglamak icin teklif sahibinin iBi (EIR)'leri nasil
karsilayacagina dair bir s6zlesme dncesi uygulama
plani ile proje ekibinin iBi (EIR)'in teslimi
konusunda ne gibi kararlar verdigine dair tim
detaylari iceren bir s6zlesme sonrasi uygulama
plani.

Teslim plani, asgari olarak, saglanan bilgilerin iBi
(EIR)'lerde tanimlanan ihtiyaglari nasil
karsilayacagy, bilginin ne zaman verilecegi, neyin
verilecegi ve bunlarin kimler tarafindan yapilacagi
hakkindaki teknik detaylari kapsamaktadir.

Oneriler nelerdir?

BIM kapasite
kriteri ve bosluklan tespit etmek
icin ¢cok hizhi bir yol
oldugundan, iBi (EIR)
sablonuna uygun bir BUP

- BIM Execution Plan)
sablonu gelistirin.

Bilgi teslimi igin planlama yapilmasi, BIM
metodolojisindeki ishirliginin basladig yerdir.
BIM Uygulama Planinin kendi bilgisinin
teslimini icerecek sekilde genisletilmesi,
sozlesme yapilan tarafin sorumlulugundadir
ancak proje isvereni veya tedarik zinciri dahil
edilmeden bu yapilamaz. Bu noktada yer alan
tam taraflarin proje icin tek bir teslim plani
Gzerinde anlagmasi gerekmektedir, boylece
herkes sorumluluklarin ne oldugunu ve
planda belirtilen ¢oziimlerin farkl
gereksinimleri ve kisitlamalari karsiladigini
bilmektedir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Tedarikgileri karsilagtirmak  Verilerin yonetimi ve
dagitimi ile ilgili detaylar,
yani formatlar, detay
seviyesi, modelleme
kurallari, siirecler, vb. proje
(BIM Uygulama Plani) (BEP  planina veya proje el
kitabina dahil edilmelidir.

Bilgi gereksinimlerinin
karsilanmasini
saglamak igin
isverenin siirecte aktif
bir rol almasi
gerekmektedir.

www.eubim.eu
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Estonya: Kamu Gayrimenkul Sirketi (Riigi Kinnisvara AS)

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kriteri
Konu: Teslim Plani

Oneri: Teklif sahibinin IBI (EIR)'leri nasil karsilayacagina dair bir uygulama plani, tedarik zincirinde giiven
olusturmak ve bilgilerin dogru zamanda, dogru formatta ve uygun gelistirme diizeyinde teslim edilmesini
saglamak icin teklif degerlendirme déneminde kullaniimalidir. Verilerin yénetimi ve dagitimi ile ilgili detaylar, yani
formatlar, detay seviyesi, modelleme kurallari, stiregler, vb. proje planina veya proje el kitabina dahil edilmelidir.

BAGLAM

Estonya kamu gayrimenkul sirketi Riigi Kinnisvara AS ve segilen
tedarikgi (ler), baslangi¢ toplantisinda bir sonraki asama igin BIM
uygulama planinin gelistirilmesi konusunda anlasmislardir. Uygulama
plani is akislarini, stirecleri ve diger BIM ile ilgili ayrintilar! icermektedir,
ornegin:

Projenin kisa bir agiklamasi ve BIM'e 6zgii hedefler,

Proje ortaklarinin rol ve sorumluluklari,

Veri yénetimi, tasarim koordinasyonu vb. ile ilgili stiregler ve is
akislari,

Model yapisi, veri degisim formatlari, ayrinti seviyeleri,
adlandirma kurallari vb. dahil olmak tzere modelleme kurallari.
Sozlesme teslimlerini Gretmek icin teslim stratejisi,

Donanim ve yazihm

ilgili standartlar

BIM uygulama plani, baslangi¢ toplantisindan sonraki iki hafta
icinde paydaslarla paylasiimakta ve projenin tesliminin bel kemigi
haline gelmektedir. Plan canli bir belgedir, ancak degisikliklerin
isveren tarafindan kabul ediimesi ve onaylanmasi gerekmektedir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Ortaklasa gelistirilen ve kararlastirilan BIM uygulama plani, bir
insaat projesinin basarisi igin kritik bir kilometre tasidir. Kurallar ve
detaylar, projenin baslangicinda tim proje ortaklari arasinda
tartisildigi ve Uzerinde anlasildigi icin ortaklar arasindaki iletisim
ve anlayis daha verimlidir. Yanhs anlamalar, hayal kirikliklari ve
yanlis varsayimlar dnemli dlctide azaltilabilir.

Ek olarak, deneyimli isveren, tedarikcinin ve Gizerinde anlasilan
stireclerin IBI (EIR) ve isverenin beklentilerini karsilama potansiyeline
sahip olup olmadigini degerlendirebilir ve projenin baslarinda olasi karsi
onlemleri dusunenbilir.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILIR?

Yirttme plani slirecin basinda (baslama toplantisi) olusturulmali ve
kararlastiriimaldir. Tim proje ortaklari yurutme planinin
gelistirilmesinde yer aldiginda, proje basari orani ve projenin kalitesi
onemli dlcude arttirlabilir. Projeye 6zgu uygulama ve ylritme
detaylarinin kabull icin ortak ¢aba, gercek bir isbirligine dayali
calisma ortami saglar. Aksaklik durumunda, sebeplerin
degerlendirilmesi ve bir sonraki proje i¢in uygulama plani sablonunda
iyilestirmeler yapilmasi onerilir.

BIM'e giris, tim ortaklar icin devam eden bir stre¢ olup dikkate
alinmasi gereken bir 6grenme egrisi bulunmaktadir. Strekli iyilestirme
yaklasimi, “6grenilen derslerin” odaklanmis bir listesini olusturmak igin
yardimci olabilir.

DAHA FAZLA BILGI
Riigi Kinnisvara AS'nin kullandigi tim materyaller Estonya'da resmi
web sitesinde mevcuttur:

http://www.rkas.ee/bim
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3.2.2

Eylem Onerileri Uygulama Seviyesi

Onerileri

Teknik

TEKNiK KRITER 1

Nedir?

Veriler, tek bir saglayici veya saglayici grubunun
kontroliinde olmadan, platform ayrimi
gozetmeksizin,, acik dosya formatlarinda
karsilikli olarak degistirilebilirler. Yapi Bilgi
Modellemesinde (BIM) yaygin olarak kullanilan
isbirligi formatlan IFC'dir (Industry Foundation
Class - Endustri Temel Sinift). IFC model
spesifikasyonu acik kaynakl ve ulasilabilirdir.
ISO tarafindan tescil edilmistir ve resmi bir
Uluslararasi standarttir®®.

Oneriler nelerdir?

Saglayici isveren ve tedarikgi
ayrimi arasinda veri degisimini
gbzetmeyen kolaylastirmak icin,
veri aligverisi belirlenen kilometre
taslarinda tescilli
olmayan veri degisim

bicimlerini isteyin.

Neden onemlidir?

Saglayici ayrimi gézetmeyen, tescilli olmayan veri
aligverisi formatlari, birlikte ¢alisabilirligi arttirir ve
tedarik zinciri boyunca ve isverenle farkl yazilim
paketleri ile Uretilen verilerin aligverigini
kolaylastirirlar.

Ek olarak bu, tedarikgi zincirindeki ve yazilim
ortamindaki gesitliligi desteklerken tekellesmeden
kaginarak rekabeti tesvik eder. Agik standartlar,
kamu alicilari igin gok 6nemlidir, ¢link segilen
yazihmdan bagimsiz olarak, sektoriin herhangi bir
tyesinin (KOBI'ler gibi) karsilayabilecegi bir format
ve veri modelinde veri gereksinimlerini tanimlama
yetenegi saglar. Bu kuralinin istisnalari, isletme
asamasinda, mal sahibinin veya yoneticinin tek bir
diizenlenebilir dosya formati kullanmasi
gerektiginde mimkundar.

Acik standartlar, proje verilerinin arsivlenmesi igin
de ¢cok dnemlidir. Modeller, gizimler ve belgeler,
XML turevleri gibi agik formatlarda saklanmazlarsa
birkag yil icinde okunamayabilirler.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Veri kaybini 6nlemek
icin ek yerli dosya
formatlan tedarikini
tesvik edin.

Dip Notlar

3180 16739:2013
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Hollanda, Bayindirlik ve Su Yonetimi Genel Mudiirligii
(Rijkswaterstaat)

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kriteri
Konu: Saglayici ayrimi gézetmeyen veri alisverisi
Oneri: Sézlesmelerde tescilli olmayan veri degisimi bigimleri isteyin.

BAGLAM

Rijkswaterstaat, sézlesmelerinde Hollanda acik standartlarina
uygun olarak bilgi alisverisinde bulunulmasi sartini kosmaktadir.
igili bir standart bilgi alisverisi siirecini aciklamaktadir. Baska bir
standart, hangi veri yapisinin degis tokus edilmesi gerektigini
aclklamaktadir. Bu, bir nesne tipi kiitiphanesiyle birlikte ¢ok iyi
sekilde ¢calismaktadir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Acik standart yaklasimi, veri teslimatini ve veri alisverisini daha
verimli kilar ve bu da daha iyi kalite ile maliyetlerde azalmayla
sonuglanir. Bu ayni zamanda KOBi'lerin ilgisini gekmek icin 6zellikle
onemli olarak, hi¢ kimseyi hari¢ birakmadan tim taraflar icin bir esit
sartlar alani saglar. Bu, agik standartlarin kullaniimasiyla
basariimaktadir. Béylece saglayici seviyesinde engellenen
durumlardan kaginmak mimkun olur.

DAHA FAZLA BILGI
http://www.coinsweb.nl/index_uk.html
http://www.crow.nl/getmedia/991abf25-8088-4703-8445-
de47788eb206/Flyer-What-is-VISI,-100617-rev0.aspx

info@eubim.eu
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3 2 2 Eylem Onerileri Uygulama Seviyesi Teknik Kriterler
¥ <] Onerileri
|
TEKNIK KRITER 2
Nedir? Neden onemlidir?
“Nesne tabanli” yaklasim, nesnelerin Nesne tabanli yaklasim, nesnenin iginde
karakteristiklerini veya ozelliklerini kullanildigr baglami tanimlama yetenegi saglar.
tanimlamaktadir. Nesne tabanli yaklasimda, Siniflandirma sistemlerine, bilgi modellerine,
nesne merkezdir, bu nedenle bir karakter veya nesne modellerine, sematik modellere ve islem
ozellik kapsama islevi goriir. Ozelliklerin, istege modellerine ortak bir cerceveden referans
baglh olarak birimlerle ifade edilen degerleri verilmesini saglar.
vardir. Bir nesneyle iliskili 6zellik kimesi,
nesnenin bigimsel tanimini ve bunun yani sira
tipik davranigini saglar. Bir nesnenin oynamasi
amaglanan roli bir model araciligiyla
belirlenebilir. Nesneler referanslarin saglanmasi
yoluyla resmi siniflandirma sistemleri ile
iliskilendirilebilir.*
Bu baglamda, nesnelerin kapi kollari, pencereler
veya tedarikgilerden siparis edilebilecek veya
satin alinabilecek parcalar gibi insaat tranleri
olabilecegini vurgulamak onemlidir. Fakat ayni
zamanda bir hizalama, bosluk, koridor veya sinir
gibi “sanal” nesneler de olabilirler.
Oneriler nelerdir?
I T
Nesne Tabanli Tipik nesne Siniflandirma
Bilgi davraniginin yani sira, sistemleri, bilgi
Organizasyonu nesnenin bicimsel modelleri, nesne
tanimini saglamak icin modelleri ve siire¢
bir 6zellik kiimesinin modelleri, ortak
bir nesneyle uluslararasi standartlar
iligkilendirildigi cercevesinden referans
nesneye dayali bir alinmalidir.
yaklasim uygulayin.
Dip Notlar

“E DIN EN 1SO 12006-3:2016-08

www.eubim.eu
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Hollanda, Bayindirlik ve Su Yonetimi Genel Mudiirliigii, NTK
(Rijkswaterstaat, OTL)

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kriteri

Konu: Nesneye dayali bilgi organizasyonu.

Oneri: Tipik davranisinin yani sira, nesnenin bigimsel tanimini saglamak igin bir 6zellikler
kiimesinin bir nesneyle iliskili oldugu nesneye dayali bir yaklasim uygulayin.

BAGLAM HANGI DERSLER ALINABILIR?

Tum paydaslara (tasarimcilar, miteahhitler ve varlik yoneticileri) belirli
bir veri yapisinin saglanmasi, tedarik zincirinden isverene ve
isverenden varlik yoneticisine ve bunun tersi igin, verilerin
aktarilmasina yardimei olmaktadir. Bu sadece farkl bir teknik ¢6ziim
degildir; bunun, insanlarin nasil calistiklari ve Urettikleri ve de
sunduklar Gzerinde 6nemli bir etkisi vardir, bu da daha iyi veri kalitesi
ve maliyet kontrolli saglamkatadir.

Hollanda ulusal karayolu ve suyolu otoritesi Rijkswaterstaat (RWS),
kendi Nesne Tipi Kuttiphanesini (NTK)(Object Type Library - OTL)
tasarlamistir ve tim verilerin bu NTK'ya gore teslim ediimesini
istemektedir. Rijkswaterstaat (RWS) 20'den fazla altyapi (yollar,
suyollari, kanal havuzlari) s6zlesmesinde, yiklenicilerin NTK'nin
yapisina uygun olarak veri saglamalari sart kosmustur. NTK birbiriyle
iliskili nesnelere sahip bir siniflamadir. Her nesne, gercek fiziksel
Qesqelgrln.(olusturulacak veya korunacak) verilerini icerebilen bir dizi DAHA FAZLA BiLGi
ozellik icerir.
https://otl.rws.nl/publicatieomgeving/#/

NEDEN BOYLE YAPILDI?

RWS'nin varlik yénetimi sistemi, belirli alanlarda birbirleriyle
ortlismeyen veya birbiriyle ilgili olmayan, tarihsel olarak gelismis diger
sistemlerden olusan bir koleksiyondur. Bu nedenle, tedarikgilerin belirli
bir yapiya gore veri teslim etmesini istemek mevcut ve mimkin degildi.
Bu, ilgili bilgilerin istenen formatta teslim edilmesini ve dogru nesnelere
atifta bulunmasini saglayan bir nesne tipi kittiphanesinin
gelistirilmesinin nedenidir.

Ayrica, nesne verileri ve yapisi, varlik yonetim sisteminin gelecekteki
modernizasyonu icin omurga olarak da kullanilabilir.

info@eubim.eu
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Siirec
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Eylem
Onerileri

Uygulama Seviyesi
Onerileri

SUREC KRITERI 1

Nedir?

“Taslyici tabanliisbirlikgi galigma” terimi,
uluslararasi taslak olarak gériilen 1ISO/DIS
19650-1: 2017 standartindan alinmistir. Bir
“tastyici”, genellikle “dosya” olarak da
adlandirilan bir 3B model, ¢izim, belge, tablo
veya program olabilir. Birden fazla
yapilandirilmis veri tablosu iceren bir
veritabani da tastyicidir. Bunlari belge
tasiyicilari, grafik bilgisi tasiyicilari ve grafik
olmayan bilgi tasiyicilari olarak kategorize
edebiliriz.

Taslyici tabanl igbirlikgi ¢alisma temel olarak iki
seyi ifade etmektedir:

1. Bir model veya c¢izim gibi bir bilgi
parcasinin yazarinin veya yaraticisinin,
iceriginden ve kalitesinden hala sorumlu ve
yiikiimlii oldugu ilkesi ve

2. Bilgi yonetimi siirecleriyle ilgili belirli
kurallarin tanimlanmasi, béylece
verilerin ve bilgilerin giivenli ve verimli
bir sekilde paylasilmasinin saglanmasi.

Oneriler nelerdir?

Yaraticilarin kontrol
ettikleri calismayi
urettiklerinde ve
gerektiginde referansla,
federe ederek veya
dogrudan bilgi aligverisi
yoluyla digerlerinden
dogrulanmis bilgileri temin
ettiklerinde tasiyici bazh
isbirlikgi galismanin temel
ilkelerini uygulayn.

Tasiyici
Tabanh
isbirligi
Caligmasi

www.eubim.eu

Neden onemlidir?

Taslyici tabanl igbirlikgi galisma, kagit
tabanl gizimler ve belgelerden sunucu
tabanli ¢alismaya, verilerin merkezi
veritabanlarinda depolandigi ve birden fazla
tarafin ayni anda tek bir model Gzerinde
calistig olgunluk yolculugunun bir
pargasidir.

Taslyicl veya “dosya tabanli ¢alisma” kavraminin ilk
adim olarak sunulmasi, mevcut yasal ve sézlesmesel
cercevelerde temel bir degisiklik gerektirmeksizin
uygulanabilecek kadar az bir etkiye sahip olabilmek
amaciyla yeterli degisiklikleri getirmektedir. Ayrica
KOBI'lerin bu yéntemi benimsemeleri igin gercekgi
olacak sekilde de tasarlanmistir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Tasiyici tabanh bir igbirlikei
caligmayi saglamak icin
uygun arag destegi
kullaniimahdr. Araglar
yayilmis caligmalari, siiriim
ve konfigiirasyon
yonetimini, erisim
kontroliinii ve is akiglarini
desteklemelidir.

Proje is akisi icinde taraflar
arasinda resmi bir
mesajlagsma yolu saglamak
icin BiF (BIM isbirligi
Formati / BCF - BIM
Collaboration Format) gibi
standart yontemlerden
faydalanilabilinir.
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Albano Projesi, isve¢

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kriteri
Konu: Tasiyici tabanl isbirligi calismasi

Oneri: Yaraticilarin kontrol ettikleri calismay Grettiklerinde ve gerektiginde referansla, federe ederek veya dogrudan bilgi alisverisi
yoluyla digerlerinden dogrulanmis bilgileri temin ettiklerinde tasiyici bazli isbirlik¢gi galismanin temel ilkelerini uygulayin.

BAGLAM

Stockholm'deki Albano tniversite kampusunun tasarimi, farkl tasarim
disiplinlerinden bircok tasarimciyi icermektedir. Bu, verileri paylasmak
ve tasarimi farkli sézlesmeler ve disiplinler arasinda koordine etmek
amaciyla saglam siireclere ihtiyag duyulmasini saglamistir. ilgili tim
taraflarin, ulusal standartlara ve siniflandirma ile modelleme
kilavuzlarina dayanarak, grafiksel ve grafiksel olmayan bilgilerin
yinelemeli gelisiminin tanimlanmasi ve dogrulanmasi igin bir yontem
kullanmalari gerekmistir. Yontem, proje planinin bir pargasi olarak
BIM stratejik planinda tanimlanmis ve etkili bir tasarim yonetimi
saglamayi ve de farkli tasarim disiplinlerinin tasarim stirecindeki
dengesizlik risklerini en aza indirmeyi amaclamistir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Albano projesi proje yonetimi birimi, genel bilgi teslimi ile birlikte
disipline 6zgu bilgi teslimini ydnetmedeki zorluklardan dolayi
verimli isbirlik¢i ve entegre tasarim galismalarini saglayamama
riskini belirlemistir. Ek olarak, tasarim ¢alismalari i¢in genel
ihtiyaglarin; zaman, bltce ve cevresel gereksinimler acisindan
kisittamalari nedeniyle zorlayici oldugu distunilmustar.

Taslyici bazli galisma kavraminda, modeller ve tasarimin
yukUmllugu ve sorumlulugu, geleneksel calisma bicimiyle ayni
olarak, yaratim disiplini ile kalmaktadir. Yerel bir dosya biciminde
dijital veri alisverisine gegis sirasinda, bu kavramin koordineli
sayisal modellerin faydalarina izin verirken, kalite ve ilerleme
Uzerinde yeterli derecede kontrol sagladigi gortlmustir. Yéntem,
her tasarim disiplini icin s6zlesme belgelerine dahil edilmistir.
Tasarim yonetimi, dokiiman bazl bilgi alisverisi ve tesliminden,
yinelenenen veya belirli teslimler gibi farkli teslim turleri arasinda bir
ayrim yapan model tabanl teslimatlarla degistirildi. Her teslim ayri
ayri ele alindi ve 6zellikler dahil olmak tizere her disiplin, sistem ve
nesne turl basina grafiksel ve grafiksel olmayan veriler igin bir
"gelistirme seviyesi" sartnamesi belirlendi. Tum sartnameler, ilgili tim
taraflarca verimli kullanimin saglanmasi icin bir bilgi portali araciligiyla
projeye sunuldu.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILiR?

Genel sonug, tasarimcilarin, urettikleri verilerin ayrintilarina, 6ge
boyuna, igerigine ve yapisina iliskin kesin ve net talimatlara gére
calistiklarydi. Bu sure¢ daha guivenilir ve uyumlu bir tasarim
teslimat suirecine katkida bulunmustur.

Taslyici bazli veya dosya tabanli yaklasim insanlara tanidik
gelmekte ve geleneksel calisma sekline cok benzemektedir. Yasal
ve teknik gergevelerde koklu bir degisiklik gerektirmediginden
benimseme engellerini Snemli dlclide azaltmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI
https://www.albanobim.se/styrande-dokument/bim-strategi/
(In Swedish)
https://www.albanobim.se/modellhantering/
lodfardigstallandegrad/ (in Swedish)

Talep Uizerine Trafikverket'ten (isveg Trafik idaresi) kullanici ad
ve sifre bilgileri alinabilir.
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Onerileri Onerileri

Siirec
Kriteri

SUREC KRITERI 2

Nedir?

Ortak Veri Ortami (OVO) (Common Data
Environment - CDE) veri ve bilgileri ydonetmek
icin kullanilan bir sistemdir. OVO sadece bir web
veya bulut tabanli “veri odasi” degildir.
insanlarin bir dosyanin veya bir modelin gegerli
slirima Gzerinde galistiklarindan veya
kullandiklarindan ve onlara neyi
kullanabileceklerini sdylenmesinde emin
olunmasi igin gerekli stire¢ ve kurallari igerir. Bu
sliregler kagit temelli bir dosyalama sisteminde
iyi tanimlanmis ve yonetilmistir ancak yeni
elektronik teknolojilerinin benimsenmesi ve
tipik bir insaat projesinde uretilen verilerin
buyuk artisiyla birlikte, iyi yonetime olan ihtiyag
g0z ardi edilmis ve eski sistemler
degistirilmemistir.

OVO ilkeleri iyi tanimlanmig ve tarif edilmistir.
Yerlesik proje yonetimi metodolojilerinden
turetilmis ve insaat projelerinin 6zel ihtiyaglarini
karsilamak Gizere degistirilmistir. Birgok elektronik
veri yonetim sistemi, slirecin etkin bir sekilde
kurulmasini ve yonetilmesini saglayan standart is
akisina sahiptir.

Oneriler nelerdir?

Oratk Veri 0VO ilkesini, bu bilgilerin

Ortami (OVO) cografi mekansal,
(Common tasarim, metinsel veya
Data sayisal olup olmadigi
Environment bakmaksizin, proje

- CDE) ekibinin tim yeleri

arasinda, kalite
guivenceli bilgilerin
yonetilmesine, verimli ve
dogru bir sekilde
paylagilmasina izin veren
bir ara¢ olarak uygulayin.

www.eubim.eu

Neden onemlidir?

insaat projelerinde ve varlik yénetiminde yer alan
katihmcilar arasindaki isbirligi, tesislerin verimli bir
sekilde teslim edilmesi ve isletilmesi igin ¢ok
onemlidir. Organizasyonlar giderek, daha yiksek
kalite standartlari ve mevcut bilgi ve
deneyimlerinin daha fazla yeniden kullanimini elde
etmek igin yeni isbirlik¢i ortamlarda
calismaktadirlar. Bu isbirlik¢i ortamlarin 6nemli bir
bileseni, veri kaybi, celiski veya yanlis yorumlama
olmadan verimli bir sekilde iletisim kurma, yeniden
kullanma ve paylasma yetenegidir.

Bu bilginin her zaman Uretilmesi gerektiginden
bu yaklasim daha fazla galisma gerektirmez.
Bununla birlikte; gergek isbirlikgi calisma;
bilginin tutarli bir sekilde zamaninda dretilmesi
ve kullanima sunulmasi gerekiyorsa, ekip iginde
karsilikli anlayis ve given ile birlikte daha dnce
tecrube edilmis olandan daha derin bir
standartlastiriimig stire¢ gerektirmektedir. Bilgi
ihtiyaclari, tedarik zincirlerini bilginin en verimli
sekilde Uretilebilecegi noktaya indirmeli ve
tedarik zincirleri ylikseldikge bilgi
harmanlanmalidir. Su anda her yil, standart disi
verilere duizeltmeler yapmak, onaylanmis veri
olusturma tekniklerinde yeni personel
yetistirmek, alt yliklenici ekiplerinin ¢abalarini
koordine etmek ve veri cogaltmayla ilgili
sorunlari ¢ézmek igin 6nemli kaynaklar
harcanmaktadir. Bu, OVO kavram ve ilkelerinin
yaygin olarak kabul edilmesi durumunda
azaltilabilecek bir israf olarak kabul
edilmektedir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Giivenlik, yonetim
suirecinin bir parcasi
olarak diisuiniilmelidir.

Paylagilan varhk
verilerini ve bilgilerini,
uretmek, kullanmak ve
korumak amaciyla
gerekli olan tim kigilere
uygun ve guvenli
kullanilabilirlik ile
depolama saglanmasi
icin yonetilebilen bir
ortamin kullanilmasini
tesvik edin.
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Crossrail (Elizabeth Hatti), Birlesik Krallik

(Crossrail, UK)

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kiriteri
Konu: Ortak Veri Ortami

Oneri: OVO ilkesini, bu bilgilerin cografi mekansal , tasarim, metinsel veya sayisal olup olmadigi bakmaksizin, proje ekibinin tiim tiyeleri
arasinda, kalite glivenceli bilgilerin yonetimesine, verimli ve dogru bir sekilde paylasiimasina izin veren bir arag olarak uygulayin.

BAGLAM
Su anda Avrupa'nin en bilylk insaat mihendisligi projesi olan
Crossrail, mevcut Network Rail (Birlesik Krallik merkezli bir demiryolu
altyapi sirketi) hatlarini baskentin dogu ve batisina baglamak igin
Londra'nin merkezinde insa edilmektedir. 2018'de acildiginda, batida
Maidenhead ve Heathrow'dan Londra'nin dogusundaki Shenfield ve
Abbey Wood'a demiryolu hizmeti saglayacaktir.

Proje tUzerindeki buyUk ve artan yuklenici ve paydas sayisl,
proje hakkinda daha fazla bilgi retilmesine neden oluyordu.
“Tum Yasam Doéngust Bilgi Yonetimi” (Whole Lifecycle
Information Management) nde en iyi uygulamayi saglamak igin,
standartlarin, yéntemlerin ve prosedurlerin yani sira yazilim, arac
ve donanim kombinasyonunu da igeren bir bilgi ve veri yonetimi
stratejisi olusturulmustur.

Yasam déngusu bilgi ydnetiminin proje Uzerindeki rolu:

Yonetiimeyen veya kot kontrol edilen verilerden kaynaklanan

riskin azaltiimasi
Mekansal teknolojinin uygulanmasiyla is akislarinda ve veri
erisiminde verimlililigin artiriimasidir.

Hiikiimetin yonlendirmesiyle “BIM devrimi” ingiltere’de
2010/2011’de basladiginda, Crossrail goktan baslamisti. Bununla
birlikte, BIM Seviye 2 kriterlerinin unsurlari Crossrail'in ‘Veri ve Bilgi
Stratejisi’, ‘Veri Yonetim Kilavuzu’ ve ‘ihtiyag Stratejisi’ icine
yazilmistir. BS1192 tabanli is akisi; tim OVO'nun az sayidaki
bilesenini adlandirmasinda belge yonetim sistemi ve web tabanli
Cografi Bilgi Sistemi ile tamamlanarak ve tiim tasarim ¢izimleri ve
modelleri igin bir Milhendislik icerik Yénetim Sistemi
(MiYS)(Engineering Content Management System - ECMS)
kullanilarak tam olarak uygulanmistir. Varlik yénetimi veritabaninin
yerlestirimesiyle Tim Yasam Dongusu Veri Yonetimi'ne dogru bir
adim daha atilmistir.

MIYS olarak kullanilan isbirligi araci, merkezi tasarim
standartlarinin yonetimindeki temeli olusturmustur. Birden ¢ok
kullanicidan gelen dizenlemelerin senkronizasyonunu
basarmistir. BS1192 tabanli is akisi yazilim araciligiyla
gerceklestirilmistir. ilgili tiim taraflarin, gerekli standartlari,
BS1192 tabanli is akisini ve dosya adlandirma kurallarini yerine
getirmelerini saglamak icin OVO icinde ¢alismasi gerekmistir.

USB stirtcliler veya yerel C surtcller gibi veri saklanmasi
icin diger yerler BT tarafindan devre disi birakilmistir. Otomatik
veri kalitesi kontrol prosediirleri CAD destek ekibine
uygunsuzluklari isaret etmistir.

info@eubim.eu

NEDEN BOYLE YAPILDI?

Crossrail projesi, hazirlandiklan yerel formatindan bagimsiz olarak
mekansal verilerin maksimum entegrasyonunu hedeflemektedir.
Projede yer alan muhendislik disiplinleri dizisi yapilar, jeoteknik,
tunel agma, gurlltd ve titresim, taahhutler, arayuzler ve tarihi
mirastan olusmaktadir. Bunlarin hepsi her giin bu buytklukteki bir
projede buytk miktarda bilgi Gretmekte ve talep etmektedir. Buna
ek olarak, diger danismanlar tarafindan olusturulan veya
birlestirilen, projenin dnceki asamalarindan elde edilmis ¢cok sayida
tarihi bilgi, inceleme, rapor ve ¢izim bulunmaktadir. Crossrail
icindeki tasarimla ilgili bilgi gerektiren veya Ureten diger disiplinler,
o6rnegin mulk ve hukuk ekibi, saglik ve guvenlik, yardim masasi,
emlak yoénetimi gibi daha birgok seydi. Projenin basarisinda,
projede calisan tum personel icin veri ve bilgilerin hazir bulunmasi
ve yeni veya daha dogru bilgiler bulundugunda bunlarin gézden
gecirilmesi ve guncellenmesi hayati 5neme sahiptir. Projedeki
kisilerin sayisi ve kot yonetilebilecek verilerin riskleri, bir OVO'nun
kapsamli sekilde uygulanmasi igin olur durumu olusturmustur.

HANGI DERSLER ALINABILIiR?
Anahtar ilkeler sdyle 6zetlenebilir:

Verilerin degerli bir kaynak olarak ele alinmasi! (isverene ait)
ihtiyaglarinizin belirlenmesi (is ve proje diizeyinde)

Verilerin bastan sona son kullanimini akilda tutularak yapilandiriimasi

Baslangictan itibaren iyi varlik dagihmi ve siniflandirma yapilmasi
Basindan itibaren iliskisel veritabanlarinin kullaniimasi

Veri merkezli olunulmasi (OVO olusturulmasi)
Dikkat edin (veya unutmayin):

Verilerin birlikte galisabilirligine (kuralci olun!)
BT (IT) liderliginde olunulmasina!

insanlarin degisimden hoslanmadigina!

DAHA FAZLA BiLGi
http://www.atkinsglobal.com/~/media/Files/A/Atkins-Global/
Attachments/sectors/rail/library-docs/technical-papers/
gis-and-information-management-on-crossrail-c122-bored-
tunnels-contract.pdf
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[V <] Onerieri Onerileri

Insanlar ve Beceriler

iNSANLAR VE BECERILER

Nedir?

Rollerin agikligl, sorumluluk, yetki ve herhangi
bir gérevin kapsami, etkin bilgi yonetiminin
onemli bir yonudir. Daha kigilk veya daha az
karmasik varliklar veya projeler igin bilgi
yonetimi rolleri, varlik yoneticisi, proje
yOneticisi, tasarim ekibi lideri, asil yiklenici
vb.gibi diger rollerin yani sira
gergeklestirilebilir. Rollerin, sorumlulugun ve
otoritenin tahsis edilmesindeki anahtar,
kurulusun roltn gerekliliklerini yerine
getirebilmesi icin uygunlugu ve yetenegidir.*

Oneriler nelerdir?

VERI VE BILGI Veri ve bilgi yonetimi
YONETIMI sorumluluklan yetkin
SORUMLULU ve nitelikli kigilere
GUNU verilmelidir.

ATAMA

Bilgi yonetimi rolleri
tasarim sorumluluklarina
atifta bulunmamalidir.

Neden onemlidir?

Proje ve varlik bilgi yonetimi faaliyetlerinin ve
sorumluluklarinin dnemi ve karmasikligi gogu
zaman hafife alinmaktadir. Bir insaat projesi
Uzerinde galisan her bir kisi cok biytik miktarda
veri ve bilgiye ihtiya¢ duyar ve Uretir. Bu, sadece
model ve cizimlerle sinirli degildir. Tim proje
verilerini; 6rnegin programlari, e-postalari,
fotograflari, 6zellikleri vb. igerir. Suregleri,
glivenligi ve diger gereksinimleri en iyi destekleyen
en verimli ve uygun teknik ¢6zimi segme ve
uygulama ile insanlarin verilere olan ihtiyaglari
Onemsiz bir gorev degildir.

_ Siddetle tavsiye edilen Tavsiye edilen

Veri ve bilgi yonetimi
sorumluluklarinin
kaynaklandinimasi,
projenin bityiikliigi ve
karmasikhg ile dogru
orantili olmalidir.

Gorev temelli rol tanim:
bilgi gereksinimlerinin, ilgili
gorevlerin ve gerekli is
akiglarnin belirlenmesi,
herhangi bir sézlesme icin
gereken rollerin uygun
sekilde dolduruimasi icin
temel olusturur.

Dip Notlar
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Es.BIM Girisimi

Cerceve / Performans Kriterleri: Performans Kriteri
Konu: Veri ve bilgi yonetimi icin sorumluluk atayin

Oneri: Veri ve bilgi yénetimi sorumluluklar yetkin ve nitelikli kisilere verilmelidir. Bilgi yénetimi rolleri tasarim

sorumluluklarina atifta bulunmamalidir.

BAGLAM

Es.BIM girisimi belirli gérev gruplan etrafinda diizenlenmistir.
Bunlardan biri (Grup 2.3), bir BIM ortamindaki belirli rollerin tanimini
denetlemektedir. Farkli proje tipleri ve bunlara karsilik gelen teslim
asamalari belilenmis ve dikkate alinmistir.

Ayni zamanda, farkli tlkelerdeki BIM ile ilgili rol ve sorumluluklar
hakkindaki mevcut durumu toplamak ve 6zetlemek icin mevcut
uluslararasi kurallarin, standartlarin ve ortak uygulamalarin kapsamli
bir incelemesi yapiimistir. Uluslararasi gézden gecgirme daha sonra
ispanyol MMi (AEC) Endiistrisindeki mevcut durumla karsilastirimis
ve farkli asamalardaki farkli tr projeler icin yeni gorevlerin
tanimlanmasinin yani sira geleneksel rollerde degisiklik onerileri
gelistirilmistir.

NEDEN BOYLE YAPILDI?

BIM sureci, veri ve bilgi yénetimi konusundaki faaliyetlere, insaat
projelerindeki geleneksel yaklasimdan ¢ok daha fazla 6nem
vermektedir. Bu degisikligin ilgili rollere ve sorumluluklara
yansitilmasi gerekir; ilgili gérevler tanimlanmali ve hangi role karsilk
geldigi agik olmalidir. is sahipleri, isverenler ve tedarikgiler tarafindan
tutarl bir sekilde kullanilabilecek bir belge gelistirmek ve sunmak
igin, Ispanyol girisimi, yapi veya altyapi yasam déngtistiniin farkli
asamalarinda hangi rollerin veya islevlerin gerekli oldugunun
degerlendirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Su anda bir “BIM projesi” ndeki roller ve sorumluluklar igin tek bir
uluslararasi standart yoktur. Mevcut belgeleri ve farkli tlkelerden ve
de uluslararasi standartlardan gelen en iyi uygulamalari analiz
ederek, ispanyol girisimi, BIM uygulamasinin diinyadaki diger
yerlerdeki daha genis deneyiminlerinden yararlanmaya galismistir.
Ayni zamanda, Ispanya'daki projelerdeki bazi sorumluluklarin ve
bunlara iliskin yikimlultklerin yasalarla diizenlenmis oldugu gercegi
g6z 6niine alindiginda, bulgularin ispanya'daki mevcut yasal
cergeveyle eslesmesi icin uyarlanmasi gerekmistir.

info@eubim.eu

HANGI DERSLER ALINABILIR?

ispanyol BIM girsiminin 2.3 grubu tarafindan gelistirilen belgenin ilk versiyonu, bir

insaat projesinde mevcut rol ve sorumluluklarda bazi modifikasyonlari
Onermektedir;

Veri ve bilgi yonetimi ile ilgili daha spesifik gérevler

tanimlayin, ¢linkii bazilari rehberlik yapmak igin fazla

geneldir.

Rollerin bazilarini gézden gegirin ve sorumluluklar daha net bir
sekilde tanimlayin. Bu, 6zellikle tasarim kalitesi sorumluluklarinin
veri kalitesi gorevleri ve sorumluluklari ile karistinldigr durumlarda,
karsilikli bagimliliklarin / st Uste gelmelerin belilenmesine olanak
saglayacaktir.

Gorevleri teslim asamalarina daha net bir sekilde baglayin,

Rolleri proje turlerine daha acik bir sekilde aktarin
Belgenin gelecekteki stirimlerinin, 6zellikle ilgili islevleri ve
sorumluluklari tanimlayan 1ISO 19650 standardi CEN tarafindan
kabul edildiginde ve Avrupa standardi haline geldiginde daha fazla
ayrinti icermesi 6ngérulmektedir.
DAHA FAZLA BILGI

Asagidaki baglanti daha fazla arka plan bilgisi saglar:

http://www.esbim.es/descargas/
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Kisaltmalar listesi
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AEC Architecture, Engineering and Construction (MMI — Mimarlik, Miihendislik ve insaat)
BCF BIM Collaboration Format (BIF — BIM Isbirligi Formati)

BEP BIM ExecutionPlan (BUP - BIM Uygulama Plani)

BIM Building Information Modelling (YBM - Yapi Bilgi Modellemesi)

BREEAM® Building Research Establishment Environmental Assessment Method

bSI buildingSmart International

CAD Computer Aided Design

CDE Common DataEnvironment (OVO - Ortak Veri Ortami)

CEN European Committee for Standardization

ECMS Engineering ContentManagementSystem (MIYS - Miihendislik icerik Yénetim Sistemi)
EIR Employer’s Information Requirement (IBI — isveren Bilgi ihtiyaclarr)

EU European Union (AB — Avrupa Birligi)

EUBIMTG EU BIM Task Group (ABBIMGG - AB BIM Gérev Grubu)

GDP Gross DomesticProduct (GSYH - Gayri Safi Yurtici Haslla)

GIS Geographic Information System (CBS — Cografi Bilgi Sistemi)

IDS Information Delivery Specification (BTS - Bilgi Teslimat Sartnamesi)

IFC Industry FoundationClass (ETS — Endustri Temel Sinifi)

ISO International Standardisation Organisation (Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii)
IT Information Technology (BT — Bilgi Teknolojisi)

LOF Learnings Outcomes Framework (OCGC - Ogrenme Ciktilari Cergevesi)

MVD Model View Definition (MGT - Model Goriinima Tanimi)

0OGC Open Geospatial Consortium

OTL Object typelibrary (NTK - Nesne Tipi Kitliphanesini)

PLCS Product life cycle support (UYDD - Uriin Yasam Déngisii Destegi)

PTNB Plan Transition Numeérique dans le Batiment (BDGP - Bina Dijital Gegcis Plani)
R&D Research and Development (Ar-Ge — Arastirma Gelistirme)

SC Steering Committee (YK — Yoénlendirme Komitesi)

SME Small and Medium-Sized Enterprises (KOBI - Kiigiik ve Orta Olgekli isletme)
UsB Universal Serial Bus

XML Extensible Markup Language

www.eubim.eu
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2025 yilina gelindiginde, “tam olcekli
dijitallestirme; tasarim, muhendislik
ve insaat asamalarinda % 13 ila % 21,
isletme asamasinda % 10ila % 17
arasinda yillik kiiresel maliyet
tasarrufuna yol acacaktir”

Co-funded by
the European Union






