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Vazeni
Gtenari,

evropské stavebnictvi se nachazi na prliseciku slozitého, ale slibného
souboru hospodafskych, environmentalnich a spole€enskych vyzev.
Toto odvétvi tvofi 9 % HDP EU a zaméstnava 18 miliond lidi. Je
hybnou silou hospodaiského rlistu a pasobi v ném 3 miliony podnikd, z
nichz vétSina jsou malé a stfedni podniky.

Zména klimatu, u¢inné vyuzivani zdrojl, vétsi poptavka po socialni péci,
urbanizace a imigrace, starnouci infrastruktura, potfeba stimulovat
hospodafrsky rlst, jakoz i omezené rozpodéty: to jsou vyzvy, kterym Celi
vefejna sprava, vlastnici vefejné infrastruktury a spole¢nost jako celek.
Inovativni, konkurenceschopné a rostouci stavebnictvi je pfi zvladani
téchto vyzev kli€ovym prvkem.

Podobné jako jina odvétvi zaziva nyni stavebnictvi vlastni ,digitalni revoluci, zatimco v minulosti
zaznamenavalo jen velmi mirné zvySovani produktivity. Rizné ¢asti hodnotového fetézce v
soucasnosti rychle pfijimaji informacni modelovani staveb jako strategicky nastroj, jak dosahnout
Uspor nakladu, produktivity a provozni U¢innosti, vy$si kvality infrastruktury a lepsi vykonnosti v
oblasti Zivotniho prostiedi.

Budoucnost je tady a pravé ted nadeSel okamzik vytvofit spoleny evropsky pfistup pro toto
odvétvi. Jak vefejné zakazky — které tvofi velky podil vydajd na stavby —, tak tvrci politiky
mohou hrat stézejni tlohu pfi motivaci k Sir§Simu vyuzivani informac&niho modelovani budov na
podporu inovaci a udrzitelného rlistu a sou¢asné zapojit nase malé a stredni podniky — a
dosahovat vétsi nakladové efektivnosti, pokud jde o penize evropskych darnovych poplatnik.

Pracovni skupina EU pro informaéni modelovani staveb, kterou podporuje Evropska komise,
byla nedavno ocenéna vibec prvnim evropskym ocenénim summitu pro informaéni modelovani
staveb za prikopnickou ¢innost ve spoleéném ramci pro $ir§i zavadéni informaéniho modelovani
budov ve vefejném sektoru v Evropé a za vytvoreni jeho jednotné definice.

Timto bych chtéla skupiné podékovat za skvélou praci, kterou odvedla jako zprostfedkovatel
digitalizace stavebnictvi tim, Zze vypracovala spolecné evropské opatfeni a vystupovala jako
Ustfedni organ a zdroj informaci pro zu¢astnéné strany z fad vefejnych subjekt v Evropé.

Jsem presvédCena, Ze tato pfirucka a jeji Siroké pouzivani pfispéje k vytvoreni otevieného a
konkuren&niho digitélniho trhu v oblasti stavebnictvi, ktery zaujme pfedni svétové postaveni, a
rada bych vyzvala k co nejSirSimu pfijeti a pouzivani této pfiru¢ky. Rada bych také vybidla k
zahajeni $irsiho dialogu napfi¢ vefejnym a soukromym sektorem za U¢elem pfijeti dalSich
spole¢nych opatfeni.

/‘_ it

C/,

/

Komisarka EU Elzbieta Bienkowska

Vnitini trh, primysl, podnikani a malé a stredni podniky
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Podekovani

Tato prirucka je vysledkem celoevropské spoluprace organizaci z vefejného sektoru v 21 zemich. Spoluprace probihala
v rdmci pracovni skupiny EU pro informaéni modelovani staveb, kterou spolufinancovala Evropska komise. Na jeji ¢innost
dohlizel ridici vybor v tomto slozeni:

Pietro Baratono, Angelo Ciribini: Italska komise pro informacni modelovani staveb a Ministerstvo infrastruktury a dopravy
Mark Bew MBE: pracovni skupina Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani staveb a organizace Digital Build Britain
Barry Blackwell: Ministerstvo vlady Spojeného kralovstvi pro podnikani, energetiku a primyslovou strategii

Diderik Haug: norsky Statsbygg, zvlastni poradce pro pracovni skupinu EU pro informaéni modelovani staveb

Benno Koehorst, Hester van der Voort: nizozemsky Rijkswaterstaat

Richard Lane: projektovy manazer pracovni skupiny EU pro informacni modelovani staveb

Ingemar Lewen, Jennie Carlstedt: Trafikverket, Svédska dopravni sprava

Adam Matthews: pfedseda pracovni skupiny EU pro informaéni modelovani staveb

Ilka May: mistopfedsedkyné pracovni skupiny EU pro informaéni modelovani staveb

Souheil Soubra: CSTB jménem francouzské agentury PTNB

Virgo Sulakatko: estonské Ministerstvo pro hospodarské zalezitosti a komunikace

Jorge Torrico, Elena Puente Sanchez: spole¢nost Ineco jménem Spanélského Ministerio de Fomento

Ridici vybor by rad podékoval valnému shromazdéni élenti pracovni skupiny EU pro

informacni modelovani staveb za to, Ze k vypracovani této prirucky prispéli svym ¢asem a

odbornymi znalostmi:

Belgie Belgicka agentura pro budovy Nizozemsko Rijkswaterstaat (Ministerstvo pro infrastrukturu
Ceska republika Ministerstvo pramyslu a obchodu a zivotni prostfedi); Rijksvastgoedbedrijf
Dansko Danska agentura pro budovy a nemovitosti Norsk S(SpoLeénc'Js'El prok\{lé?nl’ “tff??Yithg)BK
Estonsko Winilerstiopro hospodeske dedtosia  ROISKC SISO Norsky sivabnl rad (03K
komunikace; Estonské statni nemovitosti Portugalsko  Lisabonska univerzita
. LTD, . T . Slovensko Slovenska technicka univerzita v Bratislavé
Finsko Senatni nemovitosti a Finska dopravni . . .
agentura §Iowrvlsko I}/Ilnlstverstyo |.nf.rastruktury
Francie francouzsky PTNB, MediaConstruct, Spanélsko Spanéiské Ministerio de Fomento
AIMCC 3 (zastupovanévspoleénostl' Ineco)
Némecko Spolkové ministerstvo pro dopravu a Svédsko Trafikverket (Svédska sprava dopravy)
digitalni infrastrukturu, Spolkovy Ustav Spojené kralovstvi
pro vyzkum budov, urbanismu a Ministerstvo pro podnikani, energetiku a
Uzemniho planovani primyslovou strategii, Pracovni skupina
Island FSR (viadni Agentura Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani
pro zadavani stavebnich zakazek) staveb a organizace Digital Built Britain
Irsko Urad pro vefejné prace Evropsky
Italie Italska komise pro informagéni planovani parlament  Evropsky parlament; Generaini feditelstvi
budov — Ministerstvo infrastruktury a ) pro infrastrukturu
dopravy, ANAS (Sprava silnic), Italské Evropska .
komise Urad pro infrastrukturu a logistiku

zeleznice ltalferr (FSGroup)

Litva Ministerstvo pro zivotni prostfedi, Litevska
sprava silnic, JSC litevské Zeleznice, statni
podnik Turto bankas

Lucembursko Centre de Ressources des Technologies
et de I'lnnovation pour le Batiment (CRTI-B)

Realizace tohoto programu byla umoznéna diky podpofe a spolufinancovani ze strany:

Generalniho feditelstvi pro vnitfni trh, primysl, podnikani a malé a stfedni podniky Evropské komise (GR-GROW)
Ministerstva Spojeného kralovstvi pro podnikani, energetiku a primyslovou strategii (BEIS) jakozto vedouciho koordinatora programu

Ridici vybor by rad podékoval zejména panu Lutzi Képpenovi (GR-GROW) a Barrymu Blackwellovi (BEIS), ktefi vyznamné prispéli k
dosazeni cilu, plisobnosti a realizaci tohoto programu.
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Shrnuti

Tato prirucka
reaguje na
rostouci
vyzvy, jimz
Celi verejna
sprava a
klienti z rad
verejného
sektoru,
pokud jde o
stimulaci
hospodarské
ho rastu a
konkurences
chopnosti pfri
souc¢asném
zvyseni
efektivnosti
vynakladany
ch verejnych

Informacni modelovani staveb je
ustfednim prvkem digitalni pfemény
stavebnictvi a péce o vytvofené
prostfedi. Vefejna sprava a zadavatelé
vefejnych zakézek po celé Evropé a na
celém svété uznavaji hodnotu
informacniho modelovani budov jako
strategického nastroje pro sniZeni
nakladl, zvyseni kvality a dosazeni cilu
politik. Rada z nich podnikla iniciativni
kroky na podporu pouzivani
informacniho modelovani budov ve
svém odvétvi stavebnictvi a pfi realizaci
vystavby a provozu vefejného majetku
s cilem zajistit hospodarské,
environmentalni a socialni pfinosy.
PFiru¢ka reaguje na rostouci vyzvy, jimz
Celi vefejna sprava a klienti z fad
vefejného sektoru, jde-li o stimulaci
hospodarského rlstu a
konkurenceschopnosti pfi sou¢asném
zvySeni efektivnosti vynakladanych
vefejnych prostfedku, a to diky SirSimu
zavedeni informaéniho modelovani

Co je to informaéni modelovani
staveb?

Informacéni modelovani staveb (BIM) je digitalni
forma vystavby a uzivani majetku. Spojuje
technologie, zdokonaleni postupt a digitalni
informace s cilem zasadné zlepSit vysledky pro
klienta i pro projekt a pro Facility management.
Informaéni modelovani staveb je strategicky
nastroj umoznuijici zlepsit rozhodovani, jak

v oblasti budov, tak v oblasti majetku, v podobé
vefejné infrastruktury a v prubéhu celého
Zivotniho cyklu.

Tyka se nové budovanych projektt, aled
stejné dobrfe podporuje renovace,
rekonstrukce a Facility management
existujiciho majetku — coz tvofi nejvétsi

Cast tohoto odveétvi.

Prinos

Informacéni modelovani staveb neni nova
koncepce, jedna se o trend, ktery je patrny po

prostiedku budov celém svété. Ve zpravach'se predvida, Ze
diky Sirsimu SirSi pfijeti informac¢niho modelovani budov by
zavedeni . . ; . . do roku 2025 umoznilo Uspory na
of 2nih Spole¢na evropska doporuceni celosvétovém trhu nemovitosti a infrastruktury
in ormacpl ; o L i ) ve vySi 15-25 %. A pravé zmeéna souvisejici s
modelovani Doporuéeni byla vypracovana pracovni novymi technologiemi bude mit, s nejvyssi
budov skupinou EU pro informaéni modelovan| pravdépodobnosti, na zvySovani efektivity
stavveb, ktgra §h.ro'rnazdoujeokole!<yvn| o stavebnictvi nejvétsi dopad?.
zku$enosti vefejnych tvarcl politik, viastnikl
vefejnych nemovitosti a provozovateld . - Sip i s N
. . N . . Znacného pfinosu vyuzitim SirSiho pfijeti
infrastruktury z vice nez dvaceti evropskych . . L g
LT . " informacéniho modelovani staveb ve vysi 10%
zemi, a jejim cilem je poskytnout doporuceni . h -
ohlednd tachto otazek: Uspory, znamena na tomto trhu v hodnoté 1,3
' bilionu EUR Gsporu 130 miliard EUR®. Ale i

Pro¢ vefejna sprava v jinych tato Cisla blednou ve srovnani s moznymi
zemich pfijala opatieni na podporu a socialnimi a environmentalnimi pfinosy, které
stimulaci informaéniho modelovani by mohly vzniknout s ohledem na klimatické
budov? zmény a programy ucinného vyuzivani zdrojl.

Jaké prinosy lIze ocekavat?

Jak muize verejna sprava a klienti z fad Tato pfiru¢ka ma dosahnout tohoto pfinosu
vefejného sektoru zaujmout vidci tim, Ze bude stimulovat $ir§i zavadéni
pgstalver!l ansdpvglupr?cova't s ?d_ve’tt:nm? informaéniho modelovani budov ze strany

ro¢ ma vadcéi postaveni verejného : 2o :
sektoru a evropspky soulad stéijejni evropského verejného sektoru, jako
vyznam? strategického zprostfedkovatele a Ze pfijme

Co je to informaéni modelovani sladény ramec pro jeho zavadéni do
staveb? A jaka je jeho spoleéna vytvofeného prostiedi a stavebnictvi. Toto
evropska definice? sladéni vnese do této digitalni inovace v celé

Evropé jasnost a replikabilitu — snizi se
odchylky a omezi se mylny vyklad a odpad.
Zrychli se tim hospodafsky rist a bude se
stimulovat hospodarska soutéz ve
stavebnictvi, zejména co se ty€e malych a
stfednich podnikU.
Poznamky 'BCG, Digital in Engineering and Construction (Digitalni odvétvi v technice a ve stavebnictvi), 2016; McKinsey, Construction Productivity
pod Carou (Produktivita stavebnictvi), 2017
2WEF, Shaping the Future of Construction (Formovani budoucnosti stavebnictvi), 2016
*FIEC, Vyroc¢ni zprava, 2017
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Zaveéry

Autofi této prirucky dospéli k zavéru, ze se
naskyta jedinecna pfileZitost harmonizovat
celoevropsky strategicky pfistup pro

zavedeni informacéniho modelovani budov.

Jakozto ucinné nastroje na zavadéni této
postupné zmény v odvétvi se doporucuje politika
vefejné spravy a metody zadavani vefejnych
zakazek. Bez tohoto iniciativniho pristupu shora
dolli bude pravdépodobné i nadale pokracovat
nizka mira a nerovnomeémost v pfijimani
informacnich technologii, coz by omezilo
prilezitosti ke znaénému zvySeni produktivity a
efektivnosti nakladl. To plati zejména pro
rozsahlé a rozmanité odvétvi malych a stfednich
podnikd.

VIady a organizace vefejného sektoru mohou
plnit vaid&i ulohu a podporovat odvétvi, aby
rozvinulo dosud nevyuzité pfileZitosti digitalnich
technologii, a stavebnictvi bude na oplatku
poskytovat lepSi vefejné sluzby a vyssi
efektivnost vynakladanych verejnych
prostfedkU. To vSak vefejna sprava sama
nezvladne: k dosazeni této digitalni premeény je
nezbytna spoluprace s odvétvim na evropskeé a
vnitrostatni urovni, a to s nalezitym zfetelem k
obchodnim modellm, vzdélavani, rozvoji
dovednosti, malym a stfednim podnikim a
zménam soucasnych postupu.

Tato vize spociva v budovani
konkurenceschopného a otevieného trhu
digitalniho stavebnictvi spole¢né se soukromym
sektorem: trhu, ktery udava celosvétovy
standard. Tato pfirucka vyzyva ke
koordinovanym opatfenim vefejného sektoru na
evropské i vnitrostatni urovni, které pfispéji k
naplnéni této vize.

Prirucka rovnéz popisuje prvni kroky digitalni
revoluce pro odveétvi, které postupem casu
bude vyzadovat zna¢né zmény ze strany
klientd odvétvi stavebnictvi a dodavatelského
fetézce. Této zmény nelze dosahnout pres
noc a ze zkuSenosti vyplyva, ze uspésné
strategie pfijeti informacniho modelovani
budov pocitaji s tim, Ze je zapotiebi obdobi
pfizplsobovani, jelikoZ pozadavky na
informacni modelovani stavebstaveb se
postupné zvysuji. Cilem této piirucky je
poskytnout podporu, ktera umozni vefejné
spravé a klientim z fad verejného sektoru
privést stavebnictvi do digitalniho véku.

info@eubim.eu
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Uvod

Souvislosti

Zavedeni Digitalizaci se rozumi pfijeti nebo zvyseni Financni pfilezitosti pro digitalizaci
. s ouzivani digitalnich nebo pocitatovych inzenyrskych, stavebnich a provoznich
mformacplho Fechnologil’ de strany subjeEtu, jako jé, postu}:/)ﬂ sB(/a ve zpravach odh%dujl' vV rozmezi
modelovani organizace, primyslové odvétvi nebo zemé. 10-20 % kapitalovych vydajd projektu napfi¢
staveb Zavedeni informac¢niho modelovani budov vertikalnim stavebnictvim (budovy) a
pfedstavuje pfedsta\(uje okamzik, kdy dochézi k digitalizaci  infrastrukturnimi projekty®. | pf_i pouziti niz8i
okamszik kdy stavebnlct'vi. Je nesporné, ze Sirsi vyuil'\(énl' prahové hodnoty by uspory pfi 19% zvﬁeni
= technologii, digitalnich postupl, automatizace produktivity evropského stavebnictvi inily 130
dochazi k a vysoce kvalifikovanych pracovnik(i znaéné miliard EUR. Tyto Uspory si jiz zaslouZzi
dig italizaci prispiva k nasi hospodarské, socialni a evropské investice a vyzaduji koordinovany a
stavebnictvi environmentalni budoucnosti. jednptny pristup. K.ton?u bude zapotFebi, aby
verejna sprava a klienti z fad verejného
Stavebnictvi je pro ekonomiky strategicky sektoru v celé Evropé, ktefi predstavuji jako
vyznamné, pokud jde o vystupy, tvorbu celek vlibec nejvétsiho klienta stavebnictvi,
pracovnich mist a realizaci vystavby a tdrzbu  Zaujali vadi tlohu a vyuZili zadavani
vytvoreného prostiedi. Hruby produkt vefejnych zakazek.
evropského stavebnictvi €ini 1,3 bilionu EUR?, o . .
coz predstavuje 9 % HDP regionu, a evropské Dv',g't?,l'zace S'[(?VGbnlCtVl pretljstaVUJe
stavebnictvi zaméstnava vice nez 18 milionl pr|Ie2|to§t,. jaka s?'naskvytne J'ed['lo’u vza
lidi, pficemz 95 % z nich je zamé&stnano v generac, J‘?k Vy,UZIt k prekonavani téchto
malych a stfednich podnicich®. Jedna se vSak stru£<tuvraln’|ch Vyzev ?becﬂo‘ﬂ dostlonnost i
0 jedno z nejméné digitalizovanych odvétvi se osv?dc'eny?tm posvtypuvod J’myc’h prumyslovych
stagnujici nebo klesajici mirou produktivity®. oc?vetv.loa t?Z, \’/yu’2|t mzenyrgkych moetod a
Ro¢ni mira produktivity tohoto odvétvi se za nastroju, @g@almch pracovr’nch vtoku a
poslednich dvacet let zvysila pouze 0 1 %". tecvtjr’ncgloglclfyc’h dovedr.lostl k precho_dt_: pa'
Nékolik zprav z tohoto odvétvi® odhalilo vyssv| u’roven vykonnosti — a stat se digitalnim
systémové problémy ve stavebnim procesu, odvetvim.
které se tykaly miry spolupréace,
nedostate¢nych investic do technologii a
vyvoje a vyzkumu (VaV) a $patného fizeni
informaci. Tyto problémy Usti v nizkou
efektivnost vynakladanych vefejnych
prostfedkd a maji za nasledek vyssi finanéni
riziko kvlli nepfedvidatelnému prekradovani
nakladud, pozdnim dodavkam verejné
infrastruktury a zbyte€nym zménam projektu.
Poznamky *FIEC, Vyrocni zprava, 2017 a Evropska komise
pod éarou *European Construction Forum (Evropské forum stavebnictvi), 2017

®Accenture, Demystifying Digitization (Bofeni mytu o digitalizaci), 2016

"McKinsey Global Institute, ,,Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity“ (Nova podoba stavebnictvi: Cesta k vy$si produktivité),

(nor 2017

#BCG, Digital in Engineering and Construction (Digitalni odvétvi v technice a ve stavebnictvi), 2017; Economist Intelligence Unit,
»Rethinking productivity across the construction industry“ (Revize produktivity ve stavebnictvi), 2016; UK NAO, ,Modernising

Construction“ (Modernizace stavebnictvi), 2001

°BCG, ,,Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling“ (Digitalni odvétvi v tec hnice a ve
stavebnictvi: transformaéni potencial informacniho modelovani budov), 2017
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Uvod
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Ucel této prirucky

Tato pfiruc¢ka nabizi ustfedni referen¢ni bod Tato skupina ma jedine¢nou zakladnu

pro zavadéni informac¢niho modelovani budov znalosti, jelikoz jeji €lenové jsou aktivné

ze strany evropského vefejného sektoru a zapojeni do realizace vystavby a provozu

jejim cilem je vybavit statni spravu a klienty vefejného majetku v celé Evropé.

stavebnictvi z fad vefejného sektoru Nejedna se o technickou pfiru¢ku tykajici se

védomostmi, jak poskytnout nezbytnou vidéi technologii informa¢niho modelovani budov,

ulohu svému dodavatelskému fetézci v ramci jeho pouZiti nebo norem, protoZe takové

tohoto odvétvi. Vypracovala ji pracovni informace Ize nalézt v fadé jinych

skupina EU pro informacni modelovani informacnich zdroju. Tento dokument

staveb (EUBIMTG), ktera sestava z klientl z poukazuje na vyuzivani téchto norem a vybizi

fad vefejného sektoru, vlastnik( infrastruktury k jejich uzivani za ucelem podpory Sirsi

a tvarcl politik z vice nez 20 statl v celé nabidky pfinos( v ramci celého

Evropé. dodavatelského Fetézce.
PFirucka je spolufinancovana projektem
Evropské komise, ktery ma podpofit pfechod
Evropy k digitalnimu stavebnictvi a zejména
soudrzné zavadéni informacniho modelovani
budov ze strany klientd z fad evropského
vefejného sektoru a tvlrcl politik. Prispiva
rovnéz v celém vefejném sektoru a
soukromém odvétvi k obecnéjSimu dialogu o
pfechodu k evropskému digitalnimu
stavebnictvi.

info@eubim.eu 9
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1.3

Uvod

Komu je tato prirucka urcena?

10

Tato pfirucka vychazi z kolektivnich
poznatk( a zkuSenosti osob zapojenych do
pracovni skupiny EU pro informacni
modelovani staveb a z vysledkl evropského
prizkumu programt informaéniho
modelovani budov ve vefejném sektoru a ze
stavajicich a vyvijenych norem.

Je uréena zucastnénym stranam z fad
evropského vefejného sektoru, které vytvari
politiky tykajici se odvétvi, klientd z fad
verejného sektoru, ktefi zadavaji vefejné
zakézky na vytvoreny majetek, jako je verejna
infrastruktura nebo budovy, vlastni jej nebo jej
provozuji.

Tvirce vefejné politiky ~ Vnitrostatni nebo mistni verejny klient / zadavatel vefejnych zakazek Provozovatel

Obecné uzivatelé této pfirucky spadaji do tfi
skupin:

Tvarci vefejnych politik zapojeni do pripravy politik
pro odvétvi infrastruktury nebo stavebnictvi

Vnitrostatni nebo mistni verejni klienti /
zadavatelé verejnych zakazek, ktefi se zajimaji
predevsim o zadavani zakazek na tyto sluzby

Provozovatelé zodpovidajici za pribéznou spravu
aprovoz vytvorenéhomajetku nebo prostredi

Témto uzivatelim pokyny nabidnou strategicky
prehled programu informaéniho modelovani
budov vefejného sektoru, hodnotovou nabidku
spole€ného evropského ramce a spole¢né
z4sady a normy, které mohou byt pfijaty za
ucelem formovani iniciativ v celostatnich a
mistnich organt verejné spravy v oblasti
informacniho modelovani budov.

www.eubim.eu
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Uvod

Proc je tato prirucka zapotrebi?

Ma-li se pIné vyuzit pFileZitost, jiz by
stavebnictvi pfinesla digitalizace, musime
se zabyvat tfemi vyzvami:

1. Rostouci digitalni kapacita u rozmanitého
spektra zacastnénych stran

2, Urceni soudrznych zpiisobl prace pfi
soucasné maximalizaci hospodarské soutéze a
inovaci

3. Komunikace a zapojeni klient(i a
dodavatelského fetézce, pokud jde o sdilenou
hodnotu, s cilem dosahnout zmény chovani

Jednorazové pilotni projekty nebo Uuspésné
obfi projekty v oblasti infrastruktury, které
zvolily digitélni pracovni postupy, jsou
pfinosné jako vzorové pfiklady, ale pfinosu
v podobé celkovych uspor ve vySi 130
miliard EUR v Evropé Ize dosahnout pouze
pfijetim digitalnich postupt u
,mainstreamovych® stavebnich projektd.
Pfijeti proto musi odpovidat naro¢nosti
Ukolu a je zapotrebi kvalifikované pracovni
sily vybavené digitalnimi kompetencemi a
kapacitami, ktera pasobi v ramci celého
hodnotového Ffetézce a napfi€ projekty o
rizné velikosti a slozZitosti a rizného druhu.

Toto budovani kapacity je mozné pouze
prostfednictvim soudrzného zplsobu
prace, ktery odstrariuje nebo snizuje
transak&ni naklady na uceni se novych
postupl u kazdého jednotlivého projektu.
Cilem této pfirucky je proto zabyvat se
problémem neporozuméni, nesoudrznych
pozadavku a vnitrostatnich odchylek.

Pristup této pfirucky spociva ve vytvoreni
spole¢nych pokynu primarné na strané
nabidky, tj. u klient z fad vefejného
sektoru a u tvarc politik, a praci na
sladéni napfi¢ evropskymi zemémi tim, ze
se vytvofi spole€né porozuméni,
konvergentni pozadavky a jednotna
terminologie pro digitalni ¢innosti.

info@eubim.eu

Tato pfirucka byla vypracovana v
souvislosti se tfemi strategickymi hybnymi
silami:

Rychly narust iniciativ v oblasti informacniho
modelovani budov, jejichz vudci silou je
evropsky verejny sektor

Odkaz ve smérnici EU o vefejnych zakdzkach
(2014) na podporu informacniho modelovani
budov pfi provadéni vefejnych praci

Viyzva Evropské komise k predkladani zadosti
o financovani za ucelem vypracovani
spole¢ného ramce pro zavadéni informacniho
modelovani budov pii provadéni evropskych
verejnych praci a ve stavebnictvi

Zaprvé, stale vétsi pocCet evropskych viad a
organizaci vefejného sektoru zavadi
programy na podporu Sirsiho pfijeti
informacéniho modelovani budov na
celostatni a regionalni Grovni a na drovni
vefejnych nemovitosti. PoCet vnitrostatnich
programt informaéniho modelovani budov,
v nichz ma vid¢i ulohu verejny sektor, se
od roku 2011 znac¢né zvysil (na asi 11
aktivnich programu), coz vytvofilo
prileZitost pro sdileni spole¢nych postupd.
Zaroven tento narlst poctu vnitrostatnich
program0 vytvofil riziko odchylek mezi
rznymi evropskymi trhy. Odchylky v
definicich a postupech v oblasti
informacniho modelovani budov by
pravdépodobné vytvofily nové prekazky
pro praci na raznych trzich a zvysily by
naklady stavebnictvi na dodrzovani
pozadavkd.

Zadruhé, v roce 2014 uznala Evropska
unie pfinosy informaéniho modelovani
staveb pro vefejny sektor, pokud jde o
dosazeni vétsi efektivnosti nakladu (pfi
provadéni vefejnych praci), a podpofila
inovace. Zadavatele vefejnych zakazek v
celé Evropé tato smérnice vybidla, aby
zvazili zavedeni informacéniho modelovani
budov, ¢imz vznikla potfeba informaci o
informac¢nim modelovani budov na strané
evropského vefejného sektoru.

Zatfeti, tato pfiru¢ka a pracovni skupina
EU pro informacéni modelovani staveb je
pfimym dusledkem vyzvy Evropské komise
k predkladani zadosti o financovani
dvouletého programu na vytvoreni sité
evropskeého vefejného sektoru, jejimz
cilem bude sdilet osvédcéené postupy o
informacénim modelovani budov a
vypracovat priru¢ku obsahujici doporuceni.

1.4

Jednorazové
pilotni projekty
nebo uspésné
obfi projekty v
oblasti
infrastruktury,
které uplatnuji
digitalni pracovni
postupy, jsou
pfinosné

jako vzorové
priklady, ale
prinosu v
podobé
celkovych
uspor ve vysi
130 miliard EUR
v Evropé Ize
dosahnout
pouze prijetim
digitalnich
postupt u
,mainstreamovy
ch“ stavebnich
projektu.
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1.5

Uvod

Co pro zucastnene strany z rad
verejneho sektoru znamena
»informacni modelovani staveb*?

Pro klienty z rad
verejného
sektoru a pro
statni spravu tato
inovace
znamena, ze se
za stejny nebo
mensi obnos
verejnych penéz
postavi nebo
udrzuje vice
staveb: nizsi
riziko prekroceni
nakladi na
projekty verejné
infrastruktury,
lepsi porozumeéni
projektu a
transparentnost
a vetsi zapojeni
zucastnénych
stran.
|

12

Z hlediska vefejného sektoru Ize o
informacénim modelovani budov uvazovat

jako o ,digitalnim stavebnictvi“. Podoba se

revoluci vyvolané technologiemi a
digitalnimi postupy, které se uplatnily ve
vyrobnim odvétvi v 80. a 90. letech 20.
stoleti za u€elem zvySeni produktivity a
kvality vystupd.

Spojuje pouzivani trojrozmérného
pocitaového modelovani s informacemi o
projektu a majetku na celou dobu
zivotnosti s cilem zlepSit spolupraci,
koordinaci a rozhodovani pfi realizaci
vystavby a provozovani verejnych
nemovitosti. Rovnéz se zabyva dlouho
odkladanymi zmé&nami v postupech z
analogovych na digitélni, které nam
umozni kontrolovat a fidit nebyvaly objem
digitalnich udaju a informaci.

Pro klienty z fad vefejného sektoru a pro
statni spravu tato inovace znamena, ze se
za stejny nebo mensi obnos vefejnych
penéz postavi nebo udrzuje vice staveb:
niz8i riziko prekroc¢eni nakladd na projekty
verejné infrastruktury, lepsi porozuméni
projektu a transparentnost a vétsi zapojeni
zuc€astnénych stran.

V této pfiru¢ce se zabyvame témito
ustfednimi otdzkami z hlediska
zUc¢astnénych stran z fad evropského
vefejného sektoru. Tyto otazky jsou
zodpovézeny ve dvou oddilech s cilem
zajistit postupné porozumeéni spole¢nému
evropskému ramci. Zaprvé na obecné
urovni v oddile o obecnych pokynech a
pak podrobnéji v doporucenych
opatrenich, kde jsou opatfeny
nasledujicimi pfiklady a pfipadovymi
studiemi:

www.eubim.eu

Obecné pokyny

Jakou hodnotovou nabidku
pfinasi informacni modelovani
staveb vefejnému sektoru a
klientim z fad verejného sektoru?

Pro¢ maji organizace verejného
sektoru plnit vadéi alohu pfi podpore
SirSiho prijeti informaéniho modelovani
budov?

Jaké jsou pfinosy prijeti

spoleé¢ného evropského pristupu
k zavadeéni informacniho
modelovani budov?

Jak verejna sprava a verejné
organizace zavadéji informacni

modelovani staveb na
strategické drovni?

Jaké jsou spole¢né definice
informaéniho  modelovani  staveb
umoziujici soudrzny zpusob

provadéni cinnosti, pokud se toto
modelovani  provadi na drovni
projektu?

Doporucena opatieni

Jak by mél byt zaveden
spoleény evropsky strategicky
pristup?

Jak by méla byt na trovni projektu
provedena spoleéna evropska troven
vykonnosti?

S ohledem na priklady a pfipadové studie
- jak zavadéji programy verejného sektoru
informaéni modelovani staveb na
strategické urovni a na urovni provadéni?


http://www.eubim.eu/

|

Oblast pusobnosti a pouziti této
pﬁruéks P
Tato pfirucka poskytuje zi€astnénym stranam  Tato pfirucka nema poskytovat technicky uvod do
z fad verejnych subjektl politicka a strategicka  informacéniho modelovani budov (kterym se zabyva
doporuceni a doporu€eni na Urovni provadéni podrobné jina odborna literatura) ani nema vytvaret
pro zavedeni informa¢niho modelovani budov normy nebo ,soupefit‘ s normalizaénimi organy,
jako soucasti SirSiho programu zmény. O jeji akademickou obci a primyslovymi sdruzenimi. Jejim
opravnénosti a legitimité svédci rozmanité cilem je poukazat na spravnou praxi a vyvinuté normy pfi
spektrum pfispévatell a konzultaci se zavadeéni informacniho modelovani budov a poskytovat
zastupci verejného sektoru v ramci pracovni podklady pro rozhodovani organizaci vefejného sektoru,
skupiny EU pro informaéni modelovani staveb  aby byly navzdjem v souladu, a formovat evropské
a prlzkum, ktery skupina provedia. stavebnictvi.
Zde obsazena doporucéeni netvofi soucast Usttednimi cili pirucky je:
evropského mandatu, ackoliv se zakladaji na
soudobych poznatcich a na evropskych vytvorit jednotny vyklad a jazyk
osvédcenych postupech. Tim, jak budou sdilet a podporovat soudrzné zavadéni
zkuSenosti v této oblasti digitalizace informaéniho modelovéni budov
stavebnictvi hojnéjsi a budou se zlep$ovat podporovat Sirsi pouziti vyvinutych norem a
normy a postupy zadavani zakazek, se spolecnych zasad
ocCekava, ze tuto pfiru¢ku bude nutné
pravideln& revidovat. PFiru¢ka je koncipovana tak, aby byla ¢tena od zacatku

do konce, s cilem porozumét obecnym pojmim predtim,
Zamérem této prirucky je poskytnout nez se propracujeme k podrobné&j$im popistim ¢innosti a
strategicka doporugeni za Uiéelem formovani opatfeni, a to v tomto poradi:
vyvoje politiky nebo zmény program( fizeni na
celostatni a regionalni Grovni a na Grovni Kapitola 2: Obecné pokyny
jednotlivych nemovitosti. Kromé toho stranovi Kapitola 3: Doporucena opatfeni
doporuceni na urovni provadéni s cilem
utvaret rozhodnuti na Urovni projektu a
zakazky.
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2.1

Obecné pokyny

Prilezitost k zaujeti
vudciho postaveni a
sladéni postupu

Podle
prognoz se
informacni
modelovani
staveb
stane
svétovou
normou pro
realizaci
verejnych
infrastruktu
rnich
projektu
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Informacéni modelovani staveb se stava
celosvétovym jazykem infrastruktury a
stavebnictvi a umoziuje vétsi spolupraci a
presun dovednosti pfes hranice. Podle prognéz
se informacni modelovani staveb stane svétovou
normou pro realizaci vefejnych infrastrukturnich
projektl. Jiz se napfiklad pouziva v fadé
probihajicich projektl vystavby metra na celém
svété.

Stavebnictvi, v€etné jeho klientd, je velmi
fragmentované, pokud jde o postupy a uceni. Z
velké ¢asti spoléha na zlepSeni ad hoc
prfenesena z jednoho projektu na jiny. Proto je
zapotfebi celoodvétvového pfistupu s cilem
zachovat dlouhodoby rozvoj investic, schopnosti
a kapacit.

JakoZzZto ucinny nastroj na zavadéni této pozitivni
zmeény v odvétvi se doporucuje vladni politika a
metody zadavani vefejnych zakéazek. Bez tohoto
iniciativniho pfistupu shora dold bude
pravdépodobné i nadale v odvétvi nizka mira
investic do informacnich technologii, nizka
efektivnost nakladl a nevalna droven
produktivity. To plati zejména pro velké a
rozmanité odvétvi malych a stfednich podniku.
VlIady a organizace vefejného sektoru mohou
plnit vadg&i ulohu a podporovat odvétvi, aby
rozvinulo dosud nevyuzité pfilezitosti digitalnich
technologii, a stavebnictvi bude na oplatku
poskytovat lepSi verfejné sluzby a vyssi
efektivnost vynakladanych vefejnych prostredka.

www.eubim.eu

V této pfirucce se navrhuje provéreny pfistup
zalozeny na univerzalnich zasadach,
neproprietarnich postupech a otevienych
normach. Tento pfistup mohou pfijmout evropské
vefejné agentury na svych vlastnich trzich, aby
meély prospéch z téchto pfinosl plynoucich
vefejnym nemovitostem a pfispivajicich k
vykonnosti vefejného sektoru:

Vyssi produktivita sektoru - realizace
vétsiho poctu vytvorenych nemovitosti pi
stejnych nebo nizSich vydajich
Lepsi kvalita vystupt v oblasti vefejnych vytvorenych
nemovitosti
Prizptisobeni se udrzitelnému vytvorenému prostiedi -
prostiedi, které pozitivné reaguje na vyzvy spojené se
zmeénou klimatu a na potreby obéhového hospodarstvi
Vyssi transparentnost v oblasti vykonnosti
stavebnictvi
Nové prilezitosti pro riist odvétvi, a to prostfednictvim
exportu a nabidky dalSich sluzeb
Silngjsi odveétvi s digitalnimi dovednostmi
prilaka talenty a investice

Nabizime tuto pFiru¢ku jako pFispévek ke
spolupréci vnitrostatniho a regionalniho vefejného
sektoru, k jejimuz navazovani zacina v Evropé
dochazet, a vitame spolupraci za ucelem rozsifeni
prikladu, ptipadovych studii a doporuceni.
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Obecné pokyny

Verejny sektor —
hybna sila inovaci

Potfeba ziskat za vynaloZzené vefejné penize
co nejlepsi hodnotu zdstane vé&nym ukolem
téch, ktefi jsou povéfeni rozhodovanim o
vydajich. V dusledku finanéni krize z roku
2008 se tento pozadavek jesté vyostfil kvili
nutnosti snizit celkové vydaje. Soustavny tlak
na snizovani finan¢nich vydaju vefejného
sektoru spolu se vzristajicim tlakem na
strané vysSi poptavky po verejnych sluzbach
bude i nadale zvySovat potfebu lepSiho vyuziti
dostupnych zdroja*®. Vyzvy jsou obrovskeé:

Urbanizace a bytovéa krize

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd
Nedostatek zdroju

Zména klimatu a obéhové hospodarstvi
Globalizované trhy

Starnouci infrastruktura

Zadavatelé vefejnych zakazek maji znacny vliv jako skupina,
ktera je hybnou silou zmény, jelikoZ se jedna o vibec
nejvétsiho klienta stavebnictvi. JakoZto nesoupefici,
transparentni a nediskriminujici klienti mohou investovat
vefejné prostfedky za ucelem zajisténi vyssSi hodnoty pro
danové poplatniky a na pobidku trhiim prostfednictvim
vefejnych zakazek.

Tato pfirucka je uréena Sirokému spektru za¢astnénych
stran z fad vefejného sektoru v oblasti vytvoreného
prostfedi, které pIni strategickou nebo fidici ulohu. V tomto
oddilu naleznou tito cilovi ¢tenafi pfehled a odpovédi na
néasledujici otazky:

Jakou hodnotovou nabidku piinasi informacni
modelovani staveb vefejnému sektoru a klientim z
fad verejného sektoru?

Pro¢ maji organizace verejného sektoru plnit vadéi
ulohu na podporu SirSiho prijeti informaéniho
modelovani budov?

Jakeé jsou prinosy prijeti spoleéného evropského
pristupu k zavadéni informaéniho modelovani
staveb?

Jak verejna sprava a verejné organizace zavadéji
informaéni modelovani staveb na strategické
arovni?

Jakeé jsou spolecné definice informacniho
modelovani staveb, pokud se toto modelovani
provadi na Urovni projektu?

Poznamky
pod ¢arou

°Zelena kniha HM Treasury: Ocenéni a zhodnoceni v ramci Ustfedni vefejné spravy, pokyny Statni pokladny. Zelena kniha obsahujici dopliujici
pokyny k zajisténi vefejné hodnoty, pokud jde o navrhy vydaju (Appraisal and Evaluation in Central Government, Treasury Guidance. Green book
supplementary guidance on delivering public value from spending proposals.) (Londyn: TSO).

Viz https:/lwww.gov.uk/government/publications/the-green-hook-appraisal-and-evaluation-in-central-governent.
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2.3

Obecné pokyny

Hodnotova nabidka informacniho
modelovani budov

Informacni
modelovani
staveb nabizi
hospodarské,
enviromentalni
a socialni
pfinosy riznym
zucastnénym
stranam z rad
verejného
sektoru

18

Verejny sektor midze mit prospéch z pfijeti
informacéniho modelovani budov ve tfech
riznych dlohach zuc¢astnénych stran:

jako zadavatel vefejnych zakazek nebo
vlastnik infrastruktury a nemovitostiv
souvislosti s fazi provadéni projektu (tj.
realizace vystavby vytvoreného majetku)

jako zadavatel vefejnych zakéazek nebo
vlastnik infrastruktury a nemovitostiv
souvislosti s fazi provozu a udrzby (t.
vyuzivani vytvofeného majetku)

jako ufednik v oblasti vefejnych politik, ktery se
zabyva pfipravou pravnich predpis, politiky,
regulace nebo norem na zlepseni vykonnosti
odveétvi nebo vytvoreného prostiedi (tj. zaméreni
se na odvétvi)

Subjekty v soukromém sektoru, které jiz
vyuzivaji digitalnich procesu a technologii v
ramci informacniho modelovani budov, dobfe
chapou jeho pfinosnost. Souc¢asti pfinosu je i
lepSi koordinace a rychlejSi vypracovavani
presnych a spolehlivych informaci za téelem
zlepSeni rozhodovani a kvality vystupt. Z
hlediska vefejného sektoru se tyto pfinosy
projevuji jako hospodarské vyhody, jako je vysSi
efektivnost verejnych prostredkl béhem faze
realizace a vy$si kvalita vefejnych statku a
sluzeb béhem pouzivani vytvofeného majetku.
Pro tvarce politik, ktefi se zabyvaji vykonnosti
stavebnictvi, Ize tyto hospodéaiské vyhody
agregovat na celostatni rovni s cilem podpofit
vys$8i urovné produktivity (napf. méreno pomoci
HDP) a potencial k hospodarskému rdstu (napf.
méreno pomoci exportu).

www.eubim.eu

Kromé téchto hospodarskych pfinost maze
informacni modelovani staveb podpofit
environmentalni pfinosy, jako jsou pfesnégjsi
objednavky materialu, coz povede k menSimu
objemu odpadu ke skladkovani, a
optimalizovan& simulace energetické analyzy,
diky které se snizi pozadavky vytvofeného
prostfedi na spotfebu energie.

Socidlnich pfinost muaze vlastnik vefejné
infrastruktury dosahnout tim, Ze ucinné vyuzije
informacni modelovani staveb

pfi vefejném planovani a konzultacich za ucelem
ziskavani podpory pro novou nebo
modernizovanou vefejnou infrastrukturu, jako je
umisténi dalnice, zafizeni na zadrzovani vody
nebo modernizace vefejnych budov. Toto
zapojeni verejnosti miZze podpofit vefejnou
infrastrukturu, ktera je dobfe navrzena a sladéna
s potfebami mistniho spolecenstvi, a pfinasi v
dasledku toho lepS$i socialni vysledky, jako je
lepsi planovani zdroja, vétsi vyuzivani vefejnych
zafizeni nebo mapovani a ochrana
architektonického historického dédictvi.

Proto muzeme fici, ze informacéni modelovani
staveb nabizi hospodarské, enviromentalni a
socialni pfinosy rdznym zu¢astnénym stranam z
fad vefejného sektoru.

Tabulka na protéjSi strané kombinuje tyto
pfinosy a rlizné zuc¢astnéné strany z fad
veFejného sektoru. Zluté te¢ky znamenaji
zamys$lené pFinosy vyplyvajici z prizkumu
provedeného pracovni skupinou EU pro
informacni modelovani staveb, ktery se tykal v
soucasnosti probihajicich programu
informacniho modelovani budov v celé Evropé
(prdzkum proveden v ¢ervnu 2016).

Z prazkumu vyplyva, ze pro vlastniky vefejnych
nemovitosti pfevazuji pfinosy hospodarske, tj.
zajisténi uspor ve fazi realizace nebo uzivani.
Kromé toho jsou pro tvirce politik pfinosy
spojené predevsim s hospodarskymi aspekty
(napf. vy38i mira produktivity a
konkurenceschopnosti na svétovych trzich).

Z prazkumu vyplyva, Ze existuje maly pocet
aktivnich programu informaéniho modelovani
budov, které Cerpaji vyhody z programu v oblasti
zivotniho prostredi a socialniho programu jak
politickych zu¢astnénych stran, tak vlastniku
vefejnych nemovitosti a usiluji o naplnéni
dlouhodobéjsi vize.
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ODVETVi
Stavebnictvi

ZASTAVENE NEMOVITOSTI

Faze realizace

Faze uzivani Digitalni

HOSPODARSKE

ENVIRONMENTALNi

SOCIALNI

10% uspory,
pokud jde o ¢as
realizace

Méné odpadu na
pracovisti

VysSi standard zdravi a
bezpecénosti

Lepsi vefejné
konzultace a
zapojeni verejnosti

LEGENDA

Nizsi naklady na
udrzbu

Nizsi provozni
naklady

Optimalizace vyuzivani
energie pfi provozu

Analyzy posouzeni
celého zivotniho
cyklu

psi socialni pfinosy (napf. péce
o pacienty, uéeni Zaku)

= Pfinosy, na néz se zaméfily zkoumané
programy informaéniho modelovani budov

vefejného sektoru
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Vyssi
konkurenceschop
nost odvétvi

Zvyseni exportnich
kapacit

Uginné vyuzivani
zdroju

Obéhové hospodarstvi

Cistsi a bezpecna;jsi
pracovni mista ve
stavebnictvi

Prilakani pristi generace k
odveétvi

Rust odvétvi
digitalni sluzeb

Jednotny digitalni trh

Uginné vyuzivani zdroj
infrastruktury dat

Zabezpeceni Udaja,
véetné osobnich

Prilakani digitalnich
talentti do
stavebnictvi
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2.4

Obecné pokyny

ProC ma verejny sektor pinit vudci
ulohu pri podpore informacniho
modelovani budov?

Pracovni skupina EU pro informacéni modelovani staveb vedla konzultace v celé Evropé s cilem
urcit obvyklé divody, pro¢ se organizace z fad verejného sektoru rozhodly plnit vidé&i tlohu pfi
SirSim uzivani informaéniho modelovani budov.

20

Vyssi efektivnost
vynakladanych
verejnych
prostredku

Verejné zakazky
jako motivacéni
faktor inovaci

Sit'ovy ucinek prijeti:
podpora pro malé a
stredni podniky

Program digitalizace

www.eubim.eu

Zadavatelé z fad verejného sektoru nesou odpovédnost za ekonomicky co nejvyhodnéjsi
efektivnost vynakladanych verejnych prostiedki. Zavedeni informacniho modelovani budov
muze nabidnout presnéjsi a nizsi stavebni naklady a omezeni zpozdéni pro realizaci
vystavby projektu v oblasti vefejného vytvoreného majetku.

Statni sprava jako viibec nejvétsi zadavatel stavebnich praci (vydaje verejného sektoru tvori
priblizné 30 % celkového vystupu stavebnictvi) mize ovlivnit inovace a motivovat k jejich
zavadeéni. Jedna se o jeden z vyslovnych cilii smérnice Evropské unie o vefejnych
zakazkach (2014).

Jelikoz je odvétvi stavebnictvi vysoce roztiisténé a 95 % odvétvi se definuje jako malé a
stredni podniky, neni pro né snadné se organizovat a vykrocit jednim smérem.
Ekonomickych pfinosti v plném rozsahu Ize pfitom dosahnout pouze SirSim pijetim
informacéniho modelovani budov v celém hodnotovém fetézci.

Statni sprava, tvlrci politik a odvétvi uznavaji pfinosy vyplyvajici z podpory digitalizace
pramyslovych odvétvi. V Evropé se jedna o zvlast dulezity program, ktery vychazi z
iniciativy jednotného digitalniho trhu Evropské komise.
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Obecné pokyny
|
ProcC verejne organizace prijimaji
spolecny J Fist : K 'nforrrl?acj:n'mj
m%delo%ﬁl’ budov?
Evropska komise poskytla financovani a podporu pracovni skupiné EU pro informacni
modelovani staveb s cilem sladit rizné vnitrostatni programy informa¢niho modelovani budov
v celé Evropé do jednoho spole¢ného pfistupu. Pfinosy pfijeti spole€ného evropského pfistupu
Ize zjistit z této tabulky:
Pfinosy Popis pfinosu
celoevropského
pristupu
Zrychleni Spolupraci a sdilenim osvédcenych postupl mohou staty zrychlit zavadéni vlastnich iniciativ
vnitrostatniho informacéniho modelovani budov tim, Ze se budou ucit od ostatnich.
asili
Minimalizace Usili ainvestice, které piisly nazmar, mohou byt minimalizovany opétovnym vyuzitim jiz
nakladt znamého vyvoje a znalosti.
Solidni programy Tim, Ze jednotlivé staty budou ¢erpat ze stavajicich znalosti a praktickych zkusenosti ohledné
s vyznamnym priCin uspésnosti programu, mohou ziskat informace pro vytvoreni a provadéni u¢innych
dopadem iniciativ.
Mezinarodni Prijeti podobného pfistupu na podporu informaéniho modelovani budov v sousednich zemich
kritické mnozstvi zvysi prednosti a ucinnost kazdého jednotlivého vnitrostatniho programu.
Snizeni Sladéni evropského pristupu podpofi obchod a prilezitosti pro preshranicni rist. Vytvoreni
obchodnich odlisnych pristupt v kazdém staté pak pravdépodobné stavebnictvi zmate, odradi od
prekazek rustu preshranicni ¢innosti a zvysi zatéz odveétvi v podobé nakladu na soulad s raznymi
vnitrostatnimi pristupy.
Podpora rozvoje Evropa ma prileZitost kolektivné podporovat rozvoj norem, které se budou pouzivat na
mezinarodnich mezinarodnich trzich. Tim se zajisti oteviena hospodarska soutéz v dodavatelském retézci a
norem a integrace oteviené sdileni informaci v riiznych softwarovych platformach.
softwaru
info@eubim.eu 21
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Obecné pokyny

2.6

Spolecny evropsky strategicky ramec a
Jednotna definice vykonnosti

iInformacniho modelovani budov

Tato pfirucka stanovi dva ustfedni ramce pro
spole¢né zavadéni informacniho modelovani
budov do spravy evropského vefejného
majetku a do vefejnych praci:

Strategicky rdmec pro programy
informaéniho modelovani budov fizené
verejnym sektorem

Jednotna definice vykonnosti informaéniho
modelovani budov

info@eubim.eu

Tyto dva ramce se vzajemné dopliuji, a
poskytuji tak zu€astnénym stranam z fad
vefejného sektoru ucelenou metodiku pro
zavadeéni informacniho modelovani staveb
formou iniciativy na celostatni a regionalni
urovni a urovni konkrétni vefejné nemovitosti
na jedné strané a definici informacéniho
modelovani staveb na urovni provadéni, ktera
ma pro odvétvi zajistit soudrznost na urovni
organizace a projektu, na strané druhé.

23


mailto:info@eubim.eu

2 6 1 ) Spolecny evropsky strategicky ramec a jednotna
1\ Obecné pokyny definice vykonnosti informaéniho modelovani

budov
|

Strategicky ramec pro programy informacniho
modelovani budov verejného sektoru

Programy informacniho modelovani budov Zauijeti vadci tlohy

jsou iniciativy na zménu fizeni, které vyzaduiji: Sdileni vize a podpora komunit

cile, zdroje, lidi, rozvoj, impulz, uspéchy a Vybudovéni réamce spoluprace

Cas. Za Ucelem sladéni téchto prvku Zvysovani schopnosti a kapacit klientd a
predstavuje tento oddil strategicky ramec na odveétvi

zajisténi solidnich a u¢innych programa

informacniho modelovani budov. Tento Kazda z téchto Ctyf oblasti na vysoké urovni
strategicky ramec stanovi spolecny pfistup k obsahuje konkrétni opatfeni, ktera musi
zavadéni informac¢niho modelovani budov v zUcCastnéné strany z fad vefejného sektoru
evropském vefejném sektoru. Ramec uréuje zvazit. Ramec stanovi plan, podle néhoz
tyto Ctyfi strategické akeni oblasti, které jsou mohou tyto zucastnéné strany zahdjit ¢innost,
pfi pFipravé iniciativ v oblasti strategického a nabizi referencni kontrolu pro ty, ktefi jiz
modelovani budov vyznamné: ¢innost zah4jili.

Strategicky ramec pro programy informaéniho modelovani budov verejného sektoru

Zvyseni kapacity odveétvi
Zisky jiz v rané fazi, pilotni projekty, odborna pfiprava
Vétsi vyuzivani strategické paky na zvyseni kapacity
Opatieni a sledovani, pripadové studie, zapracovani zmén

Sdéleni vize a podpora Vybudovani spole¢ného

komunit _ramce spoluprace
Zapojeni zucastnénych stran v Pravni a regula¢ni ramce
ramci odvétvi Normy pro data a postupy

Vytvoreni regionalnich a Dovednosti, nastroje, pokyny
zajmovych siti
Akce, sdélovaci prostredky, web,
socialni média

Ustanoveni vudci ulohy verejného

sektoru
Presvédcivé hybné sily, vize a cile Sladéni
hodnotové nabidky a strategie Garant, financované
programy, dozorujici tym
© 2016 Matthews
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Doporuceni tohoto ramce stanovi, ze NiZe uvedeny popis strategického ramce Strategicka
programy fizené vefejnym sektorem jsou na vysokeé arovni nabizi strukturu pro doporuceni
nejucinnéjSi a nejspolehlivéjsi, pokud jsou podrobny popis doporu¢enych opatfeni v Strana 30

tyto Ctyfi strategické oblasti fadné definované kapitole tykajici se doporuceni.
a rovnomérné a soucasné rozvijené.

Strategicka oblast Popis opatreni na vysoké urovni

Zaujeti vadci ulohy ze Definovat presvédcivé motivacni faktory, jasnou vizi a cile
strany vefejného Popsat pfinos informac¢niho modelovani budov pro verejny a soukromy sektor
sektoru Zdokumentovat obecny pfistup pro smérovani odvétvi smérem k
definované vizi a cilim

Urceni obhajce z fad verejného sektoru, ktery bude garantem iniciativy

Zridit provadéci tym, ktery bude hybnou silou programu. Hodnotova nabidka a
garant mohou zajistit nutné financovani a zdroje

Komunikace a Casté zapojovani zii€astnénych stran z fad odvétvi jiz v rané fazi je pro podporu
komunity procesu zmény odvétvi nezbytné

Zapojit se do regionalnich a zajmovych siti a poskytovani podpory témto sitim za
ucelem Sifeni osvédcéenych postupl

Vyuzit nastroje hromadné komunikace, jako jsou online sdélovaci prostredky, akce,
web a socialni média za icelem osloveni publika

Ramec Posoudit pravni, regulacni a politické prekazky, jakoz i prekazky v oblasti

spoluprace zadavani zakazek a zabyvat se jimi s cilem usnadnit spolupréaci a sdileni dat.
Vyvinout a pouzivat mezinarodni normy pro pozadavky na data
Uvadét odkaz na mezinarodni normy na podporu postupti spoluprace a sdileni dat
Vypracovat pokyny a nastroje na podporu zvyseni dovednosti v ramci odvétvi

a vypracovani akademickych studijnich programu

Rozvoj dovednosti a Provadét pilotni projekty a prosazovat odbornou pfipravu na podporu dosazeni
kapacit Gispéchd v rané fazi.

Vétsi vyuzivani verejnych zakazek jako hybné sily pro rozvoj kapacit odvétvi
Méreni pokroku, vypracovani piipadovych studii za icelem zvyseni
informovanosti a podpory odvétvi

Tento rdmec popisuje spole¢né strategické Ramec popisuje, jak mize byt informacni
paky na podporu programu informacniho modelovani staveb strategicky

modelovani budov fizeného verejnym podporovano, a spole¢na uroven

sektorem. Tento pfistup na vysoké urovni je vykonnosti popisuje, co se rozumi
podporovan spole¢nou urovni vykonnosti pro informacénim modelovanim budov, pokud se
specifikace informacniho modelovani budov tento postup zavede u projektu a vefejného
na urovni projektu, organizace nebo na majetku.

vnitrostatni Grovni.

info@eubim.eu 25


mailto:info@eubim.eu

2.6.2

Spolecny evropsky strategicky ramec a jednotna definice vykonnosti informacniho

Obecné pokyny modelovani budov

Spolecna uroven vykonnosti pri provadeni
informacniho modelovani budov

Navzdory
jednotné
definici je
Casto patrné,
Ze pro rizné
lidi znamena
informacni
modelovani
staveb Fadu
riznych
pristupti

Méame k dispozici nékolik definic informacéniho
modelovani budov od Wikipedie po
Mezinarodni organizaci pro normalizaci (1ISO),
které popisuji informaéni modelovani staveb
vice méné jednotné takto: postup nebo
metoda fizeni informaci tykajicich se zafizeni
a projektu s cilem koordinovat ¢etné vstupy a
vystupy za pouZiti sdileného digitalniho
znazorneéni fyzickych a funkénich charakteristik
veskerych vytvofenych objektl, véetné budov,
most, silnic, vyrobnich zafizeni'!.

Pokud je vS§ak informaéni modelovani staveb
upfesnéno na urovni projektu, organizace
nebo na vnitrostatni drovni, ¢asto chybi
jednoznacnost a jednotné chapani toho, kde
zacit, co délat a ¢im se liSi ,projekt vyuzivajici
informacni modelovani staveb“ od ,tradi¢niho
projektu”. Navzdory jednotné definici je Casto
patrné, Ze pro rlizné lidi znamena informacni
modelovéani staveb Ffadu rdznych véci.
Neexistuje jednotna mezinarodni norma nebo
definice €innosti, které by mély byt zadavany
v ramci vefejnych zakazek nebo provadény v
ramci projektu, aby mohl byt povazovan za
projekt vyuzivajici informaéni modelovani
staveb. Velice Casto se setkavame s
nazorem, ze informacni modelovani staveb je
software, 3D model nebo systém. Tato
nejednotnost plsobi vefejnym zadavatelim a
dodavatelim z fad soukromého sektoru
zmatky a vede k odliSnostem, &imz se vytvari
prekazky pro uspésné provadéni.

Na zakladé zkuSenosti pracovni skupiny
EU pro informaéni modelovani staveb Ize
doporucit, Ze patrné nejslibnéjSim
pfistupem k Uspé&sné proméné
stavebnictvi je jasna a konkrétni definice
¢innosti a charakteristik v kombinaci s
postupnym provadénim strategického
ramce v realistickych Ihatach.

Nasledujici charakteristiky ,, spoleéné urovné
vykonnosti EU* popisuji ¢innosti, které by mély
byt diisledné provadény v ramci projektu, aby
mohl byt projekt povaZzovan za projekt EU v
ramci vefejného modelovani budov. Tato kritéria
by méla mit povazovana za minimalni pro
soudrzné zadavani vefejnych zakazek a
realizaci stavebnich projektd v celé Evropé.
Cilem je stanovit narocny cil, ktery je ale
soucasne realisticky pro vSechny staty Evropy.
Charakteristiky jsou Uzce sladény se stavajicimi
a vznikajicimi mezinarodnimi a evropskymi
normami, jakoz i s pfiklady osvéd&enych
postupl pracovni skupiny EU pro informacni
modelovani staveb.

~Spole¢na uroven vykonnosti EU“ byla zamérné
navrzena tak, aby nevyzadovala zadné zmény
pravniho ramce nebo pravidel v zadném
Clenském staté. Doporu€ené &innosti mohou byt
provadény v ramci jakékoliv strategie zadavani
zakazek nebo jakékoliv formy smlouvy. Néktera
doporuceni byla navrzena konkrétné na podporu
rdstu malych a stfednich podnikl a k zajisténi
otevienych, spravedlivych a
konkurenceschopnych trhi pro poskytovatele
profesionalnich sluzeb, profese a poskytovatele
technologii vSech velikosti. Doporuceni chrani
pred pfili§ konkrétnimi pozadavky, které mohou
vést k dodateénym nakladim a plytvani v ramci
postupu. Charakteristiky zahrnuji ¢tyfi hlavni
oblasti definic, jak je vyloZzeno a vysvétleno na
protéjsi strané:

Poznamky
pod ¢arou
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Spoleéna uroven vykonnosti pfi provadéni informaéniho modelovani budov

Povinnosti
Dovednosti
Kapacita
Pobidky Politika

Vyména tidaj Formalnf Bezpecnost
i ) stranka A
Spoluprace a koordinace Technické informace
Rizeni informaci Validace
Navrhovani systémi Pouziti

Zde popsané minimalni charakteristiky Nejucinnéjsi bude tehdy, pokud budou tyto Doporuéeni pro
rozSifuji oblast pusobnosti pfirucky ze Ctyfi oblasti fadné definovany a rovhomérné uroven provadeéni
strategické Urovné na oblast provozniho rozvinuty. Nasledujici popis minimalnich Strana 59
pouziti a definice informacéniho modelovani charakteristik na vysoké urovni tvofi zaklad
budov na Urovni organizace a projektu. pro opatfeni doporucena v kapitole o
Spole¢na uroven vykonnosti EU v ramci ~doporucenich pro Urover provadéni*.

informacniho modelovani staveb poukazuje
na stavajici a vznikajici normy.

Zde popsané

Oblast definice Popis charakteristik na vysoké Grovni L
Obchodni, pravni a smluvni zélezitosti se dohod doki tuji ve vhodném format minimalni
. chodni, pravni a smluvni zalezitosti se dohodnou a zdokumentuji ve vhodném formatu a et
el stanou se soucasti smluvnich ujednani mezi zic¢astnénymi stranami. ch af 8‘.'k'[e ristiky
Vybérové fizeni zahrnuje vhodné posouzeni schopnosti, kapacity a ochoty dodavatele spinit ~ FOZSIruji oblast
pozadavky v ramci informaéniho modelovani budov. Pﬁ sobnosti
Informaéni pozadavky spojené s projektem vystavby jsou upfesnény a vyjadieny s ohledem v
na faze projektu, které hodla klient projektu nebo dodavatelsky retézec pouzit. Do vSech priru Cky ze
stanovenych pozadavku na informace by se méla promitat zakladni zasada predchazeni strategic ké
nadmérnému vytvareni a zpracovavani dat. ” x
Podrobnosti o tom, jak budou pozadavky na informace spinény a zajistény, se dohodnou a urovne r]a oblast
zdokumentuji ve vhodném formétu. provozniho
pouziti a definice
informacéniho
modelovani
e V pozadavcich na informace se upfesni, které tidaje maji byt poskytnuty, a to v budov na Urovni
Formalni stranka neproprietarnim formatu, ktery je neutralni z hlediska prodejce. organizace a

Zakladni zasadu upresriovani, modelovani a usporadani tidaju tvori objektové orientovany

pristup. projektﬁ

Informacni planovani a postupy realizace vyzaduiji pracovni postupy zalozené na
kontejnerizaci a spolupraci.

Je nutné sdilené datové prostredi (common data environment) jako prostredek pro zajisténi
bezpecéného prostredi spoluprace pro sdileni ¢innosti.

Nastroje a metody pro vytvareni systému museji komplexné a ucelené zahrnovat vechny
potieby a pozadavky vSech zicastnénych stran, mezi néz patii veskeré architektonickeé vize -
provozni, funkéni, organické - pro véechny stavy vytvoreného majetku v pribéhu celého
zivotniho cyklu a pro nalezité strukturovani vSech informaci.

Odpovédnost za data a fizeni informaci je pfidélena v souladu se sloZitosti projektu.
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Doporucena opatieni

Strategicka doporuceni

Srovnej

se strategickym
ramcem pro
programy
informacéniho
modelovani
budov
verejného
sektoru

Strana 24

30

Oddil 3.1 popisuje doporu¢eni na drovni
programu pro zavedeni informacéniho
modelovani budov jako soucasti vnitrostatni
strategie nebo politiky nebo jako soucasti
programu tykajiciho se verejnych nemovitosti.
Tento strategicky oddil je ur€en kromé jiného
predevsim:

Strategickym odpovédnym osobam a
manazerim zmén organizaci, které jsou
vefejnymi klienty

Utednikim pro tvorbu politik tstredni viady

Popisuje dulezité kroky na rozvoj solidnich
program( s vyznamnym dopadem za pouziti
jednotného a soudrzného pfistupu v celé
Evropé. Oddil 3.2 popisuje doporuceni tykajici
se definice informaéniho modelovani budov na
urovni odvétvi, organizace a projektu. Definice
na urovni provadéni je urena kromé jiného
predevsSim:

Zadavatel(im vefejnych zakazek a technickym
manazeriim v ramci organizaci, které jsou klienty
zfad vefejného sektoru

Urednikim pro tvorbu technickych politik,
pravnim odbornikiim verejného sektoru

Uednikaim zabyvajicim se regulaci budov a

infrastruktury

Primyslovym dodavateltim (napf. vyrobcim,
architekt(im, technikiim a zhotoviteltim)

www.eubim.eu

Strategicka doporuéeni
Vlastnici vefejnych nemovitosti a tvirci politik
by méli soustredit své Usili na Ctyfi strategické
oblasti (viz diagram na strané 24):

Zaujeti vdéi ulohy

Sdéleni vize a zapojeni stavebniho primyslu
Budovaniramce spoluprace

ZvySovani miry pfijeti a kapacit odvétvi

Nasledujici doporu€eni byla shromazdéna a
roztfidéna na zakladé priizkumu sou€asnych
osvédcenych postupt evropského verejného
sektoru a konzultaci se skupinou EUBIMTG.
Doporuceni stanovi obecné pokyny, a proto je
tfeba zvazit konkrétni vnitrostatni a kulturni
odliSnosti.

Oddil doporuceni vysvétluje opatfeni, ktera
maji byt pfijata za€astnénymi stranami z fad
vefejného sektoru za ucelem zavedeni
informacéniho modelovani budov. U kazdého
doporuceni tento oddil vysvétli:

Co je podstatou opateni?
Pro¢ je opateni dulezité?
Jak se doporucuje opatreni provést?
Jak se doporucené opatreni provadi?


http://www.eubim.eu/

T
';:‘T'\‘u A

|

M) il
i \l{["l.lq " \

1 “tlwll\"'.




3.1.1

Doporucena

opatfeni Strategicka doporuéeni

Veiejné organy musi zaujmout vadci tlohu

32

Program informacniho modelovani budov
vefejného sektoru obvykle neni samostatnym
opatfenim izolovanym od jinych ¢innosti
organizace. Obvykle se propojuje s jinymi cili a
strategiemi a podporuje je. K zajisténi pevnych
zakladll programu je nutné na pocatku jasné
definovat:

pro€ je informacni modelovani staveb pro
danou organizaci nebo odvétvi relevantni

oblast pusobnosti programu a jak souvisi s jinymi
iniciativami

cile a strategie pro dosazeni uvedenych cilt

dlouhodoby zavazek podporovat pfechod k
digitalnimu stavebnictvi

OPATRENI €. 1V OBLASTI VUDCi ULOHY VEREJNEHO SEKTORU
DEFINOVAT PRESVEDCIVE MOTIVACNI FAKTORY, JASNOU VIzI A CILE

Co je podstatou opatreni?

Vefejny sektor musi zaujmout vid¢i Ulohu tim, Ze
nejprve definuje pfesvédCivé motivalni faktory,
jasnou vizi a konkrétni cile. Jedna se €asto o prvni
kroky, které organizace vefejného sektoru
podniknou, aby vytvofily zaklad pro koordinované
opatfeni v rdmci programu informaéniho
modelovani budov s cilem:

urcit, co je dlivodem, pro¢ ma verejna organizace
zaujmout vidéi ulohu pfi podpore uplatiovani
informaéniho modelovani budov v ramci svého
vefejného majetku

popsat, co se stane, pokud piijme dané
opatieni

urcit opatreni a cile, které program zlepsi

vydat verejné prohlaseni o zaméru zaujmout
vUd¢i tlohu a podpofit odvétvi

zvysit pravomoci verejného
vlastnika/zadavatele/spravce vystupujiciho v tloze
klientské organizace

Co se doporucuje?

Pro¢ je opatieni dilezité?

Kombinovany UCinek tohoto opatfeni je
dulezity a nutny pro:

ziskavani podpory v ramci organizace
veiejného sektoru s cilem umoznit
vyclenéni financnich prostredku a
nezbytnych zdroju

dosazeni shody ohledné obecného sméfovani
mezi zu€astnénymi stranami napfic verejnym a
soukromym sektorem

kladeni diirazu na oéekavané vystupy po
prijeti opatieni

Viele doporucena o ]
o Doporucena opatreni
opatreni

Vize, hybné
sily a cile

Zajistit, aby byly jasné uréeny a
zdokumentovany verejné hybné
sily acile.

Vydat verejné prohlaseni o
zaméru.

Béhem procesu pfijimani
informacniho modelovani budov
by mély byt provedeny strategie
fizeni zmén, které budou
podporovat a monitorovat
zavazek, a to za ucelem zjisténi
problémd nebo nedostatk a
pripadné piijeti napravnych
opatreni.

www.eubim.eu

Urcit ukazatele na organizacni
Grovni, které se budou zabyvat
hybnymi silami a popiSou pokrok
piii dosahovani cilii.

Provést referencni srovnani
vychoziho bodu a méfit pokrok v
prubéhu celého provadéni.
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Estonské odveétvi architektury, strojirenstvi a stavebnictvi

Ramec / kritéria vykonnosti: Doporuceni tykajici se strategického ramce

Téma: Vize, hybné sily a cile

Doporuceni: Viele se doporucuje, aby subjekty zodpovédné za programy informacniho modelovani budov aktivné
predavaly informace o vefejné vizi, hybnych silach a cilech zavadéni a provadéni planu informacniho modelovani budov.

SOUVISLOSTI

Prijeti informacniho modelovani budov v estonském odvétvi
architektury, strojirenstvi a stavebnictvi (AEC) se béhem
uplynulych deseti let znaéné zvysilo. Jeden zadavatel verejnych
zakazek, nékolik velkych stavebnich spole¢nosti a nékolik
pokrokovych projektantl vytvorilo vlastni interni normy a
dovednosti za UCelem zvysSeni interni produktivity a efektivnosti.
Subjekty soukromého sektoru tim ziskaly konkurenéni naskok na
trhu. Spolecnosti vyvinuly své vlastni jedine¢né pfistupy a normy,
které se nejvice hodi pro jejich interni obchodni postupy a cile.
Béhem tohoto obdobi bylo uznano, Ze dalSimu zvySeni
produktivity brani nestandardizovany pfistup na roztfisténém trhu
s velkym poctem dodavatell.

S cilem normalizovat definici provadéni informacniho modelovani
budov vznikl klastr soukromych spole¢nosti, ktery mél umoznit
spole¢né vyvijeni informaéniho modelovani budov (http://e-
difice.com/en/). Toto Usili soukromého odvétvi normalizovat
informa¢ni modelovani staveb bylo povazovano za vyznamny
krok a predbéznou podminku pro vSeobecné zavadéni
informacniho modelovani budov na celostatni drovni.

Prijeti verejného zavazku na

podporu informaéniho

modelovani budov a definice

prohlaseni o vizi

Ministerstvo pro hospodarské zalezitosti a komunikace a
prislusné odvétvi oznamily ve spole€ném prohlaseni, ze v
tomto odvétvi bude podporovano informac¢ni modelovani
staveb s definovanymi pracovni toky a normami. Ministerstvo
vefejné oznamilo svou vizi ,digitalizovat celé odvétvi, aby z
toho mély prospéch v§echny zu¢astnéné strany v hodnotovém
fetézci, a stat se hybnou silou zlepSeni vykonnosti pro celé
odveétvi®.

Proces fizeni zmén

Prvni fazi bylo v Estonsku vytvoreni malé skupiny
zUcCastnénych stran z fad verejného sektoru (pod vedenim
ministerstva hospodarstvi a komunikaci), které byly
ochotny se zavazat k zavedeni pozadavku informaéniho
modelovani budov do svych nabidkovych Fizeni.

Zadruhé, po zajisténi zavazku této zakladni skupiny
zUcCastnénych stran z fad vefejného sektoru byli k pfipojeni se k
iniciativé presvédceni dalSi zadavatelé verejnych zakazek.
Vysledkem bylo vytvoreni velké skupiny klientt z fad vefejného
sektoru, ktefi predstavovali vétSinu kupni sily vefejného sektoru v
estonském stavebnictvi. Tim ziskala uvedena vize digitalizace
celého odvétvi a vefejného majetku na presvédcivosti a
divéryhodnosti.

Zatreti, tato skupina vefejné oznamila pozadavky na postupné
prijeti informac¢niho modelovani budov pro nadchazejici roky. Je
dualezité, Ze diky tomu, Ze ministerstvo poskytlo dlouhodobou zaruku
v podobé zavazku na zavedeni informacniho modelovani budov do
vefejnych stavebnich projektl, ziskalo odvétvi davéru v investice do
odborné pripravy, rozvoje dovednosti, novych pracovnich tokt a
technologii.

V neposledni fadé pak prijeti informacniho modelovani budov
vyzaduje odhodlani a zapojeni zu€astnénych stran z fad vefejného i
soukromeého sektoru. Proto je tfeba se vénovat uréeni a zacleneni
kliCovych zu€astnénych stran, které musi byt zapojeny po celé obdobi
trvani programu. Zapojeni vyznamnych osob rovnéz pomohlo k
dodrzovani harmonogramu programu a zajistilo, Ze vize, sdilené cile a
planované cinnosti byly sdélovany odvétvi a klientlim z fad verejného
info@eubim.eu

sektoru jiz v rané fazi a Casto.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?
Strategie ma nékolik stéZejnich zasad, které byly vzaty v Gvahu.

Prijeti informaéniho modelovani budov je proces fizeni zmény, ktery
vyzaduje zaméfeni se na lidi a jejich pfistup ke zméné. Pfirozenym
instinktem je branit se zméné, ale to Ize prekonat zapojenim vyse
postavenych zu¢astnénych stran v ramci celého odvétvi, zejména
béhem ranych fazi vyvoje — jedna se o nezbytnou podminku
Uspéchu.

Je nezbytné, aby zména byla postupna a pomala, tak aby byl
pro odvétvi i vefejny sektor zajistén nezbytny ¢as na
prizplsobeni se novému zpusobu prace, novym postuptim a
nastrojim.

Pri definovani norem informaci a procest bylo stézejni zapojeni
zucastnénych stran z odvétvi. Klienti z fad vefejného sektoru mohou
poskytnout impulz v podobé pozadavku kladenych na projekt a jeho
vystupd, avak subjekty z odvétvi maji vhled, zkusenosti a schopnosti
rozvijet spole¢né postupy s cilem zpfistupnit pfinosy, jez skyta vyuziti
informacniho modelovani budov formou spoluprace.

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

Hlavnim ponauc¢enim byla nutnost zajistit jasnou vizi,
dlouhodoby zavazek a zaujeti vid¢i tlohy verejného sektoru ze
strany ministerstva (hospodarskych zalezitosti). Tato
kombinace vudéich uloh umoznila zahajit Sirsi digitalni
preménu odvétvi. Na zakladé zkuSenosti z Estonska se
doporuduje:

aby prvni vize a pfistup byly vypracovany malym poctem strategickych
zUcCastnénych stran. Po vytvofeni zakladu této strategie je ¢as ji
projednat s SirSimi cilovymi skupinami a provést v ni malé zmény,

aby organizace z fad vefejného sektoru (tj. ministerstvo) zaujala vidci
Ulohu. Diky tomu bylo mozné pfijmout rozhodnuti v zajmu celého odvétvi
a ve prospéch vSech, véetné podpory malych a stfednich podnikd,

aby dulezitym ponaucenim plynoucim z estonskych zkusenosti bylo
pravidelné sdélovani vize, cilt a ¢innosti cilovym pfijemctm. Tim se
zapojuje odvétvi a sdélovani se pouzilo k vytyéeni jasnych cilll pro
odvétvi a k predavani zprav a vymezeni Ihit, aby se odvétvi mohlo
prizpUsobit témto zménam.
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Doporucena Strategicka
opatieni doporuceni

Zaujeti vadéi ulohy ze strany vefejného sektoru

OPATRENI C. 2 V OBLASTI VUDCi ULOHY VEREJNEHO SEKTORU
ZDOKUMENTOVAT HODNOTOVOU NABIDKU A STRATEGI!

O jaka opatieni se jedna?

Zaprvé, definovat oéekavané prinosy
informacniho modelovani budov v souvislosti s
cili organizace z fad verejného sektoru.
Zadruhé, zdokumentovat navrhovanou
strategii, kterd ma byt provedena organizaci
vefejného sektoru s cilem zavést informacni
modelovani staveb v ramci vefejného majetku
a/nebo v celém odvétvi stavebnictvi.

Co se doporucuje?

Hodnotova Definovat jasnou hodnotovou

nabidka a
strategie

programu.

v tomto dokumentu.

www.eubim.eu

nabidku a strategii pro zavadéni
informaéniho modelovani budov.
Vyuzit zadavani zakazek verejnym
sektorem jako paku pro zavadéni

Prijmout strategicky ramec a
uroven vykonnosti stanovenou

Pro¢ jsou opatreni dilezita?

Hodnotova nabidka je dulezita, protoze jasné
vysvétluje, pro€ by mél vefejny sektor
vynakladat své zdroje na podporu SirSiho pfijeti
informacniho modelovani budov v celém
soukromém odveétvi. Stanovi nutnou podporu
pro zadost o investice, tj. ekonomické divody
pro financovani.

Zdokumentovani strategie programu je nutné
proto, aby se ziskala podpora a doslo k
zapojeni kliCovych zu¢astnénych stran z fad
odvétvi a vefejného sektoru, ¢imz se zajisti,
Ze lidé potahnou za jeden provaz, misto aby
pFijimali rizna opatfeni, kterd by mohla
program celkové oslabit. R4dné popsana a
schvalena strategie je standardni soucasti
jakéhokoliv uspé&Sného programu zmeény.

_ Viele doporuéena opatieni Doporucena opatreni

Je tfeba zvazit vypracovani planu
stanovujiciho faze postupného
zavadéni informaéniho modelovani
budov do verejnych praci.

Je treba poskytnout definici
informaéniho modelovani budov. V
idealnim pripadé odkazat na sadu
urovni nebo modulu, které vyzaduji
urcitou uroven vykonnosti.
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Digitalni plan pro navrh a stavbu, Némecko

Ramec / kritéria vykonnosti: Doporuceni tykajici se strategického ramce
Téma: Dokumentace hodnotové nabidky a strategie

Doporuceni: Definovat jasnou hodnotovou nabidku a strategii pro zavadéni informacniho modelovani budov. Vyuzit

zadavani zakazek vefejnym sektorem jako paku pro zavadéni programu.

SOUVISLOSTI

V celém odvétvi se zvySuje informovanost o tom, Ze je nutna postupna
zména, jak co do tempa, tak co do chovani, pokud se chce Némecko
vyhnout jesté vétSimu zaostavani za jinymi evropskymi staty a
mezinarodnimi trhy.

Nedévna spektakularni selhani velkych projektl, jako je berlinské
letisté nebo hlavni Zelezni¢ni nadrazi ve Stuttgartu, se stala
impulzem k diskusi a vyvolala pfijeti strategickych opatfeni.

Strategie

V prosinci roku 2015 Spolkové ministerstvo pro dopravu a digitalni
infrastrukturu (BMVI) zahajilo provadéni strategického planu pro
informacni modelovani staveb pro némecké odvétvi dopravni
infrastruktury. Tento plan sladény na mezinarodni Grovni, ktery je
spoleénym projektem verejné spravy a odvétvi, byl z vétsi casti
vypracovan v roce 2015 iniciativou ,planen-bauen 4.0 pod vedenim
odvétvi. Byl navrzen tak, aby usnadnit dosazeni cile, ktery spociva v
tom, Ze informaéni modelovani staveb se pocinaje koncem roku 2020
pouzije na kazdy novy verejny projekt v Némecku. Obdobi mobilizace
pred rokem 2020, které je rozdélené na faze, ma stanovit postupny
plan rozvoje schopnosti a kapacit na tomto trhu.

Na strategické Urovni sestava plan z hlavni zasady, tj. hypotézy, ktera
popisuje navrhovanou pfinosnost pro Némecko, a z vize némeckého
stavebnictvi v digitalnim véku.

Plan stanovi spole¢nou definici informaéniho modelovani budov, které
mUze porozumét celé odvétvi a ktera se mGze pouzivat v ramci
organizaci nebo stavebnich projektl. Spole¢na definice informacniho
modelovani budov znama jako ,uroveri vykonnosti 1“ zahrnuje
referenéni postup pro vytvareni, spravu a sdileni digitalnich dat.
Soudrzné uplatnéni tohoto postupu mize zpfistupnit pfinosy
informacniho modelovani budov, jako je vyssi jistota pfi planovani,
pokud jde o v€asnou realizaci, transparentnost a zvySeni produktivity,
zpUsobem, ktery je provéreny, obnasi jen mala rizika a je nakladové
efektivni.

Uroveri vykonnosti 1 je prvnim krokem na cesté smérem k postupné
digitalni vyspélosti trhu. Pro Némecko jsou navrhovany tfi rovné
vyspélosti. Prvni Uroven zajisti zaklad pro bezztratovou a bezpe€nou
vyménu dat mezi vSemi stranami zG¢astnénymi v daném projektu a
Zivotnim cyklu nemovitosti.

Kromé postupu, které jsou nutné k dosazeni tohoto stavu, byly
definovany jako kritéria irovné vykonnosti 1 formaty vymény dat, které
jsou neutralni z hlediska prodejce. Cilem je podpofit neutralitu, pokud
jde o softwarové produkty a nastroje, a podnitit inovace postupd,
nastroju a pracovnich toku.

Hodnotova nabidka pro Némecko

Na ,urovni vykonnosti 1 podporuje strategie Siroké uzivani
informacniho modelovani budov. Hodnotova nabidka pro Némecko a
jeho hodnotovy fetézec v oblasti stavebnictvi ma polozit zaklady pro
jesté integrovanéjsi zplsob prace v prostredi s otevienymi daty a s
distribuci dat na zakladé spoluprace. Je zamérné navrzen tak, aby
vedl| k nabidce lepSich produktu, sluzeb a dat pfi pouziti dnes
dostupného softwaru a nastroju a pfedevsim podle stavajiciho ramce
politiky, zadavani zakazek a pravniho ramce v Némecku.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Postupny plan na podporu a rist malych a stfednich
podnikt

Malé a stfedni podniky — ,Mittelstand“ — tvofi motor silného a
uspésného hospodarstvi Némecka. Panovalo obrovské znepokojeni,
Ze zména v podobé zavedeni informaéniho modelovani budov by
mohla malé a stfedni podniky nadmérné zatiZit a vést ke vzniku
monopolnich pozic a zavislosti.

info@eubim.eu

Némecky strategicky plan, ktery se podoba Strategii pro stavebnictvi viady
Spojeného kralovstvi z roku 2011, stanovi jasné dil¢i a celkové cile v
ramci pétiletého programu, ktery ma ochranit malé a stfedni podniky a
pomoci jim rust a sou¢asné podpofit Sir§i proménu odvétvi. Sem patfi téZ
zadavani zakazek na verejné projekty, poskytovani a sdileni neutralnich
dat v otevienych formatech a nepfedepisovani feSeni zavislych na urcitém
prodejci.

Zdokumentovani strategie, nezbytna podpora zmény odvétvi
Vyzvy spojené se zavedenim zmeény do celého prdmyslového odvétvi jsou
obrovské. Jasné zdokumentovana strategie, kterou Ize zverejnit, o niz Ize
informovat, diskutovat a kterou je mozné vysvétlit vSemi komunikaénimi
prostredky, je klic¢ovy milnik, ktery je podminkou pro postup zmény.

Vypracovani strategie, ziskani zac¢astnénych stran

Vypracovani planu trvalo pét mésict. Soucasti procesu byly tfi workshopy
s vice nez 40 ucastniky z fad organizaci klientt, projektant, architektd,
zhotovitell, pravniku, prodejct softwaru a provozovatell. Workshopy byly
stéZejnim prvkem pro ziskani zajmu co nejvétsiho poctu stran a podpory
v8ech ¢lent hodnotového fetézce stavebnictvi. Plan zvefejnil némecky
ministr dopravy Alexander Dobrindt na zahajovaci akci za velkého z&jmu
sdelovacich prostfedk( v prosinci 2015. Akce pfilakala znaény zajem
sdélovacich prostiedku a usnadnila proces zmény v tomto odvétvi.

JAKE PONAUCENi S| MUZEME ODNEST?

Co fungovalo?

Strategicky plan stanovi nezbytnou jasnost a jednotnost na vysoké Grovni.
Rovnéz pomohl urcit innosti a pozadavky na financovani a seradit je
podle priority. Klientské organizace a organizace dodavatelského fetézce
plan pouzivaji jako voditko pro zadavani projektu, a tim se zajistuje
soudrzné chapani a spole¢né Cinnosti v oblasti provadéni.

Jaké ponauceni jsme si odnesli
Rok 2016 ukazal, jak je tézké informovat o strategickém planu odvétvi,
které zaméstnava vice nez 6 milionu lidi, a jak je slozité lidi pfimét, aby
pochopili, Zze se jich plan tyka. Rovnéz se ukazalo, Ze pfi provadéni shora
dolu ve verejném sektoru mize byt obtizné prekonat urcité zvlastni zajmy
zUcastnénych stran, které v nékterych oblastech brani zméné.

Nelze v§ak pochybovat o tom, Ze plan odvétvi pfijalo na obou stranach
— na strané klientského i na strané dodavatelského fetézce — a Ze prispiva
ke zrychlenému pfijeti informaéniho modelovani budov v Némecku.

DALSI INFORMACE

+,Némecky plan pro digitalizaci ve stavebnictvi“ Ize nalézt na webovych
strankach némeckého ministerstva pro dopravu a digitalni infrastrukturu (v
némeckém a anglickém znéni):

http://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-
for-digital-design-and-construction.htm|?nn=212250

35



. Zaujeti vadci ulohy
3 1 1 Dop:grugena Strategicka ze strany
i opatreni doporuceni vefejného sektoru
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OPATRENI €. 3V OBLASTI VUDCi ULOHY VEREJNEHO SEKTORU
URCIT GARANTA, FINANCOVANI A DOZORUJICI TYM

O jaka opatreni se jedna?

Posledni slozka cile tykajiciho se zaujeti vadci
Ulohy ze strany vefejného sektoru zdUrazriuje
hodnotu zastupce vefejného sektoru, ktery
vystupuje jako garant nebo obhajce programu,
a nezbytného financovani a zdroju, které
posouvaiji program kupfedu.

Garant nebo obhajce z fad verfejného sektoru
je osoba nebo skupina zu¢astnénych stran
(napf. ministr, feditel nebo skupina klienta
stavebnictvi), ktefi jsou dostate¢né vysoce
postaveni a nesou zodpovédnost za utvareni
nazorud a ovliviiovani jinych v ramci
organizace (organizaci) vefejného sektoru.
Garant muze napfiklad podporovat zZadost o
financovéani v rdmci procesu rozhodovani
nebo vystoupit vefejné na téma tohoto
programu na pramyslové konferenci.

Financovani programu by pravdépodobné
zahrnovalo nevelkou investici na financovani

malého tymu lidi, ktefi zajisti vedeni programu,

a na vyvoj a ¢innosti v oblasti komunikace a
rozvoje dovednosti.

Co se doporucuje?

Pro¢ jsou opatreni dilezita?

Jedna se o posledni krok, pokud jde o
zaujeti vadei ulohy ze strany vefejného
sektoru, ktery zajisti poskytnuti financovani
a pfijeti praktickych opatfeni. Ziskani
podpory vysoce postaveného zastance z fad
vefejného sektoru zvysi viditelnost a uznani
programu, jak ze strany statni spravy, tak
pokud jde o zuc€astnéné strany z odvétvi.
Rovnéz umoznuje pfistup k financovani a
ziskava zdroje, které umozniuji provedeni
plant programu.

Viele doporucéena Doporucena opatreni
opatreni

Garant, Zavedeni informaéniho Je tieba zajistit viditelného Je mozné zvazit vefejnou a
HIGEUIIOZEGIEN  modelovani budov v oblasti vefejného garanta (tj. osoby, které  soukromou iniciativu na podporu
dozorujici verejného majetku nebojako  jsou v koneéném diisledku financovani a spoleény program.

tym.

Proto musi byt k dispozici
financovani pro uréeny
program avykonny tym s
dostatecnymi zkusenostmi k
jeho provedent.

www.eubim.eu

Zajistit, ze se do programu zapoji
vSechny ¢asti odvétvi.

politiky vyzaduje zdroje a plan.  odpovédné za program).

Podpoiit sladéni s programy
financovanymi EU a vyuzit
dostupné financovani
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TASKGR upP

Strategie vlady Spojeného kralovstvi pro stavebnictvi z roku 2011 a
program informacéniho modelovani budov

Ramec / kritéria vykonnosti: Doporuceni tykajici se strategického ramce

Téma: Garant, financovani a dozorujici tym

Doporuéeni: Zavedeni informa¢niho modelovani budov v oblasti vefejného majetku nebo jako politiky vyzaduje zdroje a plan.

SOUVISLOSTI
Strategie Spojeného krélovstvi pro informacni modelovani staveb
byla vydana jako soucast strategie pro stavebnictvi vlady
Spojeného kralovstvi z roku 2011. Strategie stanovi mandat pro
pouzivani ,kolaborativniho informa¢niho modelovani budov* u
vSech centralné zadavanych zastavenych nemovitosti pro vSechna
vladni ministerstva, a to s platnosti do roku 2016. Spojené
kralovstvi definovalo ,kolaborativni informacni modelovani staveb”
jako uroven 2 informacniho modelovani budov. Tyto Grovné udavaji
postupnou digitalni vyspélost trhu.

Mandat byl pozdé&ji podporen i v dalSim volebnim obdobi
parlamentu politikou stavebnictvi 2025 a strategii pro stavebnictvi na
obdobi let 2016—-2020.

GARANT

Urad vlady Spojeného kralovstvi je zodpovédny za koordinaci Usili
statni spravy o vyvoj norem, které umozni v§em ¢lendm
dodavatelského fetézce spolupracovat prostrednictvim
informacéniho modelovani budov. Strategie pro stavebnictvi a
program informaéniho modelovani budov byly zahajeny ministrem
pro Utad vlady Spojeného kralovstvi lordem Francisem Maudem v
kvétnu 2011 na akci uspofadané odvétvim, ktera prilakal velky
zajem sdélovacich prostfedku.

Financovani spolu s planem a tymem pro provadéni
Strategie informaéniho modelovani budov stanovi jasny, postupné
uskute€novany plan €innosti na pétileté obdobi. Plan uréuje
strategické oblasti Cinnosti:

komunikace s odvétvim a akademickou obci

vyvoj nastroju a norem

zvySovani dovednosti klientt z fad verejného
sektoru a vétsi zavadéni informacniho modelovani
budov v ramci verejnych projektl

Plan stanovil rozpocet a zdroje nutné k naplnéni zameéru strategie.
Pro odvétvi bylo vyhrazeno 5 milioni GBP, které byly poskytnuty
Radé pro stavebnictvi (Construction Industry Council) s cilem zfidit
pracovni skupinu Spojeného kralovstvi pro informacéni modelovani
staveb. Tato skupina by méla spolupracovat s odvétvim s cilem
urcit nové zplsoby prace, normy a podporu pro vladni ministerstva
pfi prijimani novych zpusobu prace a Sifeni poznatk( v ramci
odvétvi. http://www.bimtaskgroup.org/

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Strategické sladéni se stavajicimi hybnymi silami v
oblasti hospodarstvi a zivotniho prostredi

Jak se zvy3uji pozadavky na investice statni spravy v obdobi
snizeného vybéru dani, podporuje program viady Spojeného
kralovstvi pro Urover 2 informac¢niho modelovani budov dosazeni
téchto cilt stanovenych v politice stavebnictvi 2025:

33% snizeni nakladu, pokud jde o ptivodni naklady na stavbu a
naklady na cely Zivotni cyklus vytvorfenych nemovitosti

50% omezeni celkového ¢asu od prvni koncepce az po dokonceni
pro nové postavené a rekonstruované nemovitosti

50% snizeni emisi sklenikovych plynd v vytvofeném prostredi
50% snizeni rozdilu v obchodni bilanci mezi stavebnimi produkty a
materialy

Program je zakladem, ktery umozriuje napInéni politickych cill
statni spravy.

info@eubim.eu

Financovani a tym pro provadéni

Digitalni pfeména verejného majetku a stavebnictvi, tykajici se asi 3
miliont lidi, je velky program zmény, ktery vyZaduje zdroje, jasny plan
a odhodlany tym, ktery jej budou posouvat kupredu.

Strategie urcila jasnou hodnotu pro Spojené kralovstvi, pokud jde o
vefejné Uspory v oblasti stavebnictvi, a jasny pfistup pro primyslové
odvétvi — co se ty€e Urovni produktivity a konkurenceschopnosti. Diky
této hodnotové nabidce se zpfistupnila nevelka ¢astka finanénich
prostfedkd na podporu ¢innosti programového tymu.

JAKE PONAUCENi S| MUZEME ODNEST?

Postupny plan

Mandat vlady Spojeného kralovstvi v oblasti informaéniho
modelovani budov stanovil povinnost, aby dodavatelsky fetézec
postupné vyvinul schopnosti v oblasti informaéniho modelovani
budov. Nastavenim dlouhodobého cile (v délce péti let) ziskalo
odvétvi dostatecny €as, aby upravilo své postupy a zintenzivnilo
odbornou pfipravu a zvysilo dovednosti.

Volné dostupné normy a nastroje

Pracovni skupina Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani
staveb rovnéz bezplatné zpristupnila britské normy a verejné
dostupné specifikace spolu s pravnim dodatkem (takzvany ,protokol
informaéniho modelovani budov®).

Vyzvy

Nejvétsimi vyzvami bylo zvySeni dovednosti subdodavatell (Urover
2, 3 atd.). Nedavné usili vSak dosahuje v této oblasti pokroku,
napfiklad Sdruzeni stavebnich produktd a projekt Lexicon v
soucasnosti pomahaji vyrobclim reagovat na prilezitosti, jez skyta
informacéni modelovani staveb.

DALSi INFORMACE

Dokumenty politiky Stavebnictvi 2011 a 2025 vlady Spojeného
kralovstvi a vladni strategie pro stavebnictvi na obdobi let 2016—-2020
Ize najit na nasledujicich odkazech:

http://bim-level2.org/en/

https://iwww.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/61152/Government-Construction-
Strategy_0.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/210099/bis-13-955-construction-2025-
industrial-strategy.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/510354/Government_Construction_
Strategy_2016-20.pdf

Vystupy dosazené pfi provadéni politiky viady Spojeného kralovstvi
Stavebnictvi 2011 jsou zveFejnény na webovych strankach Uradu
vlady a jsou pfistupné prostfednictvim tohoto odkazu:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach
ment_data/file/466952/20150825_Annex_A_Departmental_Co
st_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajectories_and_Cost_Red
uctions_2015_Final_Draft.pdf
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Doporucéena
i i opatieni Strategické doporuceni

Sdeleni vize a podpora
komunit

Zakladem jakéhokoliv programu zmény
je nutnost komunikovat s lidmi o
zamyslené zméné. Je dllezité, aby
komunikace zacala jiz v rané fazi a
oslovila cilové adresaty pomoci jasného
sdéleni, v némz se urci:

Pro¢ je zména zapotiebi

Jak bude vypadat budoucnost

Jak dospét k cili

Jaké prekazky ocekavame a
jak jim budeme celit

Doporucuje se, aby tento soubor opatfeni v
oblasti komunikace byl zahajen béhem faze
zaujeti vad¢i ulohy ze strany vefejného sektoru
a aby pokracoval v prlibéhu vypracovavani
ramce spoluprace a béhem obdobi zvySovani
kapacity odvétvi.

OPATRENi €. 1 V OBLASTI KOMUNIKACE A KOMUNIT

ZAPOJIT ODVETVI JIZ V RANE FAZI

Co je podstatou opatreni?

Ackoliv se vudéi uloha vefejného sektoru
ustavuje pfi ur€ovani vize a strategie, viele se
doporucuje, aby organizace verejného sektoru
informovala o své vizi, svych cilech a akénim
planu pro zavadéni informaéniho modelovani
budov Sir§i okruh subjektl v daném odvétvi.

Mottem tohoto opatfeni je informovat ,v rané
fazi a Casto“. Toto opatfeni se konkrétné tyka
informovani a zapojeni formalnich instituci a
sdruZeni, jako jsou komory architektt, vysoké
Skoly stavebni nebo sdruzeni subjektt ve
stavebnictvi.

Co se doporucuje?

Pro¢ je opatieni dulezité?

Pokud dojde jiz v rané fazi procesu k
vyc€lenéni €asu na konzultace s odvétvovymi
subjekty, pomliZe to odstranit obavy a ziskat
podporu pro program u kli€ovych
zUc€astnénych stran v tomto odvétvi.
Soustavna komunikace s odvétvim jiz v rané
fazi pomuze:

ziskéni podpory pro program informacniho
modelovani budov
dat odvétvi najevo, jaka se ocekava zména
urcit prikopnika v odvétvi, ktery mize pomoci
§ prosazovanim zmény

_ Vrele doporucena opatreni

Zapojit
odvétvi jiz v

rané fazi
(formalni sité
ainstituce)

38 www.eubim.eu
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Svédska dopravni sprava (STA)

Réamec / kritéria vykonnosti: Sdéleni vize a podpora komunit
Téma: Zapojit odvétvi jiz v rané fazi (formalni sité a instituce)

Doporuceni: Viele se doporucuje, aby subjekty zodpovédné za programy informacniho modelovani
budov aktivné informovaly o vefejné vizi, hybnych silach a cilech zavadéni a provadéni planu

informacéniho modelovani budov

SOUVISLOSTI

V roce 2012 Svédska vefejna sprava prostfednictvim vyboru pro
produktivitu doporugila, aby Svédska dopravni sprava zavedla a
vyzadovala obecné pouziti informaéniho modelovani budov ze
strany stavebnictvi s cilem dosahnout zvySeni produktivity u
investiénich projektt a pfi spravé majetku. V této fazi Svédska
dopravni sprava rovnéz pouzivala informaéni modelovani staveb
ke zvyseni produktivity u nékolika svych investi¢nich projektl a pfi
spravé majetku. S cilem stat se hybatelem UspésSného provadéni
rozhod| generalini feditel Svédské dopravni spravy, Ze se zavede
informacni modelovani staveb jako strategicka a strukturovana
iniciativa v ramci celé Svédské dopravni spravy.

Projekt zmény byl zahajen za ucelem zajisténi tohoto
koordinovaného a strukturovaného pristupu. Nasledné se tato
zména stala pro Svédskou dopravni spravu bé&znou praxi.

Informovani jiz v rané fazi s cilem dat najevo smérovani
Svédska dopravni sprava jiz od zagatku pfipravy svého
projektu informovala o zaméru provést informacéni modelovani
staveb. V ranych fazi davala jeji sdéleni najevo odvétvi obecny
zamér, ze odveétvi bude muset zacit rozvijet své schopnosti,
aby mohlo splnit budouci poZzadavky na pouzivani
informacéniho modelovani budov ve vefejnych projektech. Bylo
vynalozeno mnoho ¢asu a Usili na setkavani se s formalnimi
skupinami zd€astnénych stran v daném odvétvi a na popis
toho, co Svédska dopravni sprava rozumi pod pojmem
informacni modelovani staveb. Je dllezité, Ze se komunikace
v rané fazi zaméfila na ulohu Svédské dopravni spravy, jeji
poslani a cile a na vizi stanovenou pro tento program.

Zména komunikace v priibéhu ¢asu

Jak &innost v ramci Svédské dopravni spravy postupovala, stale
vice se zpresfiovala externi komunikace s ohledem na konkrétni
pozadavky, které budou oCekavany od dodavatelského fetézce
(napfiklad dodani klicovych souborli udaju v danych fazich).

Vyuziti strategického dokumentu jako nastroje
komunikace

Svédska dopravni sprava vypracovala strategicky dokument pro
informacni modelovani staveb, ktery schvalil generalni feditel.
Tento dokument se sam o sobé stal uzite€nym nastrojem
komunikace, ktery byl vyuzit k oficialnimu informovani odvétvi o
poslani informaéniho modelovani budov a interné k informovani
samotné Svédské dopravni spravy.

Ve strategii byl uréen kratkodoby cil (2015) a dlouhodoby
cil (2025) spolu se strategiemi o tom, jak téchto cilt
dosahnout. Strategie vyslala odvétvi jasny signal, Zze sprava
déla to ¢i ono a ze pfijemci sami se budou muset zapojit.

Pribézné informovani

K priib&Znému informovani odvétvi a internich tymt Svédské
dopravni spravy o novinkach byly vyuzity jednodenni konference
o informaénim modelovani budov. Tato interni a externi
komunikace ze strany Svédské dopravni spravy stale probiha a
bude pokracovat v pribéhu celého programu.

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Vyznam garanta pri komunikaci

Bylo strategicky dilezité, aby rozhodnuti o provadéni
informacniho modelovani budov a strategii pro informacni
modelovani staveb Svédské dopravni spravy schvalil
generalni feditel. Tento interni garant zajistil divéryhodnost
¢innosti a vysSi legitimitu, zejména pro komunikaci s odvétvim.

Dat odvétvi najevo dlouhodobé smérovani

Bylo stézejni, aby strategie komunikace informovala
odvétvi o dlouhodobém sméfovani. Toto smérovani
popisovalo budouci vyvoj, nezbytné zmény a nutnost, aby
odvétvi zacalo pracovat na procesu informacniho
modelovani budov. Program uznal sv(j dopad na odvétvi
a to, Ze bude nezbytna zména v ramci dodavatelskych
organizaci (napr. projektanti, technici a zhotovitelé).

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?
Komunikace je jednim z kli¢t k Uspéchu pfi fizeni zmén. Nelze
cekat, az budeme mit k dispozici vS8echny odpovédi a feSeni. Ale
pokud dochazi k posunu pfi hledani feseni, je nutné informovat o
tom, Ze se jedna o soucasnou situaci a Ze se na feSeni problému
stale pracuje. Otevieny a upfimny dialog mezi klientem z verejného
sektoru a skupinami zi€astnénych stran v daném odvétvi mél
stézejni vyznam.

| kdyZ projektovy tym ve Svédské dopravni spravé stravil
mnoho hodin informovanim o zaméru a pouziti provadéni
informacniho modelovani budov na riiznych urovnich organizace,
je nékdy obtizné dosahnout pfijeti na vSech nezbytnych urovnich.
Jesté dnes pri diskusich o tom, pro¢ provadime informaéni
modelovani staveb, jsou kladeny na usporadanych setkanich
nebo prezentacich dotazy ohledné jinych témat souvisejicich s
informacnim modelovanim budov. Domnivame se, ze je to
soucast pfirozeného procesu zmény, ke které dochazi béhem
dlouhého obdobi.

P¥i zpétném pohledu bylo rozhodnuti o postupném provadéni
rozumné. Ne vzdy vSak bylo dostate¢né informovani o diivodech tohoto
rozhodnuti.

DALSI INFORMACE
Vladni zprava o zvySeni produktivity a inovaci v odvétvi
inzenyrského stavitelstvi:

http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-
utredningar/2012/06/sou-2012-39/
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Doporucena Strategicka
opatieni doporuceni

Komunikace a komunity

OPATRENI C. 2V OBLASTI KOMUNIKACE A KOMUNIT

VYTVARENI SITI

O jaka opatieni se jedna?

Je Zadouci, aby se programy vefejného
sektoru v oblasti informaéniho modelovani
budov zapojily do utvafeni skupin
zUc€astnénych stran odvétvi a pfipadné k
pfijeti opatfeni na podporu vzniku téchto
skupin, a to s cilem sdilet osvédcené
postupy a ponauceni. Doporucuje se
spolupracovat s jinymi zemémi a vybizet ke
sladéni a zrychlit u¢eni. Obdobné se viele
doporucuje pfipojit se k jiz existujicim
mezinarodnim a vnitrostatnimi sitim s cilem
usnadnit pfenos znalosti.

Tyto sité pro osvéd&ené postupy mohou
ucinné $ifit informace o programu
informac¢niho modelovani budov napfi¢
zemeépisnymi oblastmi dané zemé a napfic
riznymi obory a druhy organizaci v ramci
odvétvi. Ke shromazdovani a sdileni
zkusenosti s projekty mohou poslouzit
regionalni nebo celostatni stfediska pro
sledovani nebo jina zafizeni, coz posili
rozvoj dovednosti.

Co se doporucuje?

Viele doporucena
opatreni

Viele se doporucuje
pripojit se k jiz fungujicim
mezinarodnim a
vnitrostatnim sitim jak za
tcelem prispéni k rozvoji
informacniho modelovani
budov, tak pro predavani
know-how.

Vytvorit sité
(pfeshranicni a
napri¢ obory)

Rovnéz se viele
doporucuje vytvorit sité
mezi z(¢astnénymi
stranami / klienty z fad
vefejného sektoru, pokud
dosud neexistuji,ato s
cilem sladit strategie, cile
a pravni a regulacni
ramec.

www.eubim.eu

Pro¢ jsou opatreni dilezita?

Vyuziti siti k $ifeni informaci a k u¢eni v ramci
celého odvétvi maze urychlit proces zmény a
odstranit pfekazky pro pfijeti ze strany ¢len(
dodavatelského fetézce. Sité jsou zvlast
dulezité proto, Ze umozni rdznym organizacim
vykladat program informa¢niho modelovani
budov v danych konkrétnich souvislostech.
Naptiklad sit’ architektd bude projednavat, co
program informacniho modelovani budov
znamena pro né. Obdobné sit velkych
zhotovitell zvazi problémy, které se tykaiji
praveé jich. Tento pfistup bude zvlast
uzite€nym nastrojem pfi zapojovani malych a
stfednich podnik( do programu zmény.

Uginky siti, pokud jde o $ifeni informaci, jsou
pfinosné pro zu¢astnéné strany z fad
vefejného sektoru v dané zemi a pro Sifeni
spravné praxe v jinych zemich.

Doporucena opatreni

Je teba urcit moznosti
spoluprace s jinymi zemémi s
cilem podporit sladéni
spolecnych postupt a
motivovat k nému.

Program veiejného sektoru by
mohl vytvoit sité ¢lent
dodavatelského retézce odvétvi,
vcetné poskytovatelli
technologii, klientti a
akademické obce, povzbudit je
nebo se do nich zapojit. Tim se
usnadni sdileni osvédcenych
postupli napfi¢ zemémi a obory.

Tyto zvlaStni zajmové skupiny
mohou byt co do poctu ¢lent
malé, napr. 20-30 zucastnénych
stran. Jsou vSak klicové pro
Sifeni dobré praxe v
hodnotovém retézci, zejména v
pripadé malych a strednich
podniku.


http://www.eubim.eu/
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Svédska dopravni sprava (STA)

Ramec / kritéria vykonnosti: Komunikace a komunity
Téma: Pripojit se k sitim a vytvaret je

Doporuceni: Viele se doporucuje pripojit se k jiz fungujicim mezinarodnim a vnitrostatnim sitim jak za
Ucelem prispéni k rozvoji informacniho modelovani budov, tak pro pfedavani know-how.

SOUVISLOSTI

Zapojeni celého hodnotového retézce

Svédska BIM Alliance je neziskové sdruZeni sdruzujici strany,
které jsou soucasti odvétvi, napr. technické konzultanty,
zhotovitele, softwarové spolecnosti, architekty, dodavatele
stavebnin a zucastnéné strany z fad verejného sektoru plsobici v
oblasti spravy nemovitosti a zarfizeni.

BIM Alliance vznikla v roce 2014 spojenim nékdejSich
organizaci OpenBIM, fi2 Facility management information a
buildingSmart Sweden. Cleny BIM Alliance je pfiblizné 170
spole¢nosti a organizaci. Prosazuje provadéni, spravu a vyvoj
spolecnych otevienych norem, postupli, metod a nastroju,
které maji za cil vytvorit co nejlepsi nastroje IT a oteviené
normy, které se vyuziji k podpore Ucinnych procesu v ramci
vytvofeného prostredi.

Sifeni poznatk napfti¢ oblastmi specializace

V ramci sdruzeni byla vytvorena fada skupin zi¢astnénych stran
za Ucelem vymény zkuSenosti s informacnim modelovanim budov
a poznatkd o informacnim modelovani budov v rdmci komunity a
mezi rznymi komunitami daného odvétvi.

Navazani dialogu s odvétvim

Svédska dopravni sprava se pripojila ke sdruzeni BIM Alliance s
cilem zahgjit dialog s odvétvim o ambicich spravy, pokud jde o
program informacniho modelovani budov.

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Rozhodnuti o slouéeni tfi sdruzeni do jednoho bylo zaloZeno na
presveédceni, ze sloucené sdruzeni by mohlo byt vétSi hybnou
silou zmény a Gcinnéji by pracovalo na dosazeni spole¢nych cilt a
vize pro toto odvétvi.

BIM Alliance je ve Svédsku prednim sdruzenim v oblasti
informacniho modelovani budov a ma asi 170 ¢lend.

Svédska dopravni sprava se rozhodla, Ze se zapoji do &innosti
BIM Alliance, jelikoz zastupuje Siroké spektrum rozmanitych
subjektt v ramci odvétvi.

Ugast ve skupinach ztgastnénych stran nabizi skvélou prileZitost
zahdjit otevieny dialog s riznymi zd¢astnénymi stranami ve véci
klicovych probléma, coz zvySuje zajem odvétvi a v kone¢ném

modelovani budov.

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?

V roce 2017 byl zahajen strategicky program pro inovace
Inteligentni vytvorené prostredi (Smart Build Environment, SBE) s
cilem provadét vyzkum a vyvoj. Jeho soucasti jsou geografické
informacni systémy (Geographic Information Systems, GIS),
modelovani informaci o budovach (Building Information Modelling,
BIM) a industrializované stavebnictvi (Industrialized Construction).
Cilem je v dlouhodobém horizont integrovat vyvoj programu
informacniho modelovani budov a komunity informacniho
modelovani budov s touto Sirsi iniciativou inteligentniho
vytvofeného prostfedi. To povede k pfinosu v podobé
maximalizace Svédskych zdroju a predevsim to vnese poznatky a
zku$enosti odborniku z jinych oblasti, nez je pouze komunita
zaméfena na informaéni modelovani staveb.

DALSi INFORMACE

http://www.bimalliance.se/
http://www.smartbuilt.se/
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Doporuéena Strategicka Komunikace
opatreni doporuceni a komunity

OPATRENI €. 3 V OBLASTI KOMUNIKACE A KOMUNIT
VYUZIT HROMADNOU KOMUNIKACI, AKCE, SDELOVACi PROSTREDKY, WEB A
SOCIALNI MEDIA

O jaka opatieni se jedna? Pro¢ jsou opatreni dilezita?
Doporucuje se zaclenit vypracovani a Vzhledem k rozsahu a roztfisténosti odvétvi
provadéni planu hromadné komunikace. by bylo nemozné komunikovat s jednou
Toto opatfeni by mohlo vyuzit fady raznych kazdou osobou, a proto je hromadna
komunikacnich kanalu, jako jsou medialni komunikace strategicky dulezitym nastrojem,
publikace, webové stranky, konference a jak zapoajit lidi a podpofit zménu. Umozriuje
socialni média. Cilem je informovat cely nakladové efektivnim zpisobem dosahnout
hodnotovy fetézec. téchto vyznamnych vysledk:

jasna sdéleni, kterym porozumi Siroké a rozmanité spektrum
adresatl,

zapojeni a Ucast cilovych adresatu,

jasné vytyceni milniki program,

sdileni Gispéchi za ucelem vytvoreni a udrzeni tempa
provadeéni programu.

Co se doporucuje?

_ MED doporueené opatfeni

Hromadnéa komunikace
prostrednictvim akci,

sdélovacich
prostredkt, webu a
socialnich médii

www.eubim.eu
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Francouzsky PTNB, hromadna komunikace pomoci webové stranky

Ramec / kritéria vykonnosti: Komunikace a komunity

Doporuceni: Vypracovat plan hromadné komunikace, ktery by vyuzil fady riznych komunikaénich kanald, jako

jsou medialni publikace, webové stranky, konference a sociélni média

SOUVISLOSTI

PTNB vytvoril tematickou webovou stranku s cilem informovat o
svych cilech a pracovnim programu a za ucelem Sifeni spravné
praxe ve francouzském odveétvi stavebnictvi.

Cilem tohoto opatfeni bylo presvédcit co nejvétsi pocet
pracovnikl ve stavebnictvi, aby se aktivné zapojili do digitalniho
prechodu. Tato webova stranka upozorriuje na opatreni
provedena podle francouzského digitalniho planu PTNB a tato
opatfeni podporuje.

Je zde k dispozici analyza projektt nové vystavby a renovaci
za pomoci digitalnich nastroji a za ucelem vyvozeni co
nejsrozumitelnéjSiho ponauceni, pokud jde o nezbytné investice a
prinosy (napf. pravdépodobné naklady, ¢asové harmonogramy a
aspekty kvality). Rovnéz jsou zde shromazdény a zduraznény
spravne digitalni postupy. V neposledni fadé vybizi k pouzivani
digitalnich technologii pfi novych operacich v oblasti vystavby,
rekonstrukce a spravy zafizeni tim, Ze navrhuje vhodné nastroje a
metody (napr. softwarové nastroje, pokyny a protokoly).

Tento portal rovnéz informuje o akcich a klicovych opatfenich
PTNB, véetné konferenci, animaci, rozhovort pro sdélovaci
prostfedky a show.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Portal byl navrzen v zajmu lepsSiho pochopeni sou€¢asného stavu
provadéni informac¢niho modelovani budov ve Francii. PTNB je
Ustfednim prostfedkem pro informovani odvétvi o vyznamu
informacniho modelovani budov. Na portalu jsou zvefejnény
rozhovory s pracovniky ve stavebnictvi tykajici se jejich
soucasnych postupl, coz je klicovy aspekt pro podporu
spravného chovani.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?
Ponauceni z téchto prizkumu jsou zvefejnéna na strance v sekci
,Digitalni barometr*.

Struktura webové stranky je navrzena tak, aby co nejvice
usnadnila uzivani pracovnikim v odvétvi.

Prvni oddil predstavuje tfi osy narodniho planu PTNB
(presvédcit a zatraktivnit, podpofit zvySeni dovednosti a
povzbudit k Upravé nastrojd, posilit diveéru v pouzivani
digitalnich nastroju).

Druhy oddil popisuje probihajici opatfeni

Tteti oddil ,Uzemni reference” umozfiuje pristup k vnitrostatni siti
zalozené na Uzemnich subjektech profesnich organizaci a na
nejpokrocilejSich mistnich iniciativach v oblasti digitalizace.

DALSI INFORMACE
www.batiment-numerique.fr
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Doporucena
opatreni

3.1.3

Strategicka doporuéeni

Vybudovani ramce spoluprace

Tento soubor opatfeni vede k jednotnému
porozuméni a definici informacniho
modelovani budov v souvislosti s
programem vefejného sektoru. Vytvari
dokumenty a nastroje, které jsou nezbytné
k podpofe napfi¢ odvétvim, pokud jde o:

spoleéné porozumeéni

spolecnou vyménu dat

spolecné zplisoby prace

zéklad pro soudrzné zvySovani
dovednosti, odbornou piipravu a
vzdélavani

Vypracovanymi dokumenty jsou obvykle
normy, pokyny nebo nastroje (v€etné online
ramce spoluprace viz material uvedeny nize v
oddile ,doporuceni na Urovni provadéni®.
Popis pfimo pod timto textem nabizi pfehled
pro fidici subjekty ohledné otazek a
doporuceni, které je tfeba zvazit pfi pfipravé
programu.

OPATRENI €. 1V OBLASTI RAMCE SPOLUPRACE
VYTVORENI PRAVNIHO A REGULACNIHO RAMCE

Co je podstatou opatieni?

VFele se doporucuje posoudit a objasnit
ujednani tykajici se regulace, zadavani
zakazek a uzavirani pravnich smluv mezi
klienty a dodavateli s cilem usnadnit pouziti
informac¢niho modelovani budov a vymeény
digitalnich informaci v ramci projektu a
zivotniho cyklu nemovitosti. V ramci tohoto
opatfeni by mély byt zvazeny regulacni a
pravni aspekty a aspekty tykajici se zadavani

zakazek s cilem vyjasnit podminky tykajici se:

dusevniho vlastnictvi

povinnosti a zavazkd dodavatell

ucelu vymény informaci

uloh a odpovédnosti fizeni informaci

Doporucuje se, aby byl pfezkouman a
objasnén regulaéni ramec, pokud je to nutné
pro soulad s politikami a pravnimi pfedpisy
EU. Napfiklad specifikace otevienych
datovych formatu.

Doporucuje se, aby narodni program
informacniho modelovani budov mohl utvaret
a ovliviiovat vypracovavani regula¢nich
opatfeni na vysSi urovni, napfiklad na
evropské arovni.

www.eubim.eu

Pro¢ je opatieni dilezité?

Obavy ohledné vymény informaci mohou
byt pfekazkou pro vyuziti informacniho
modelovéani budov v rdmci spoluprace v
celém dodavatelském fetézci. Proto
opatreni pfijaté za ucelem objasnéni
postupu a pozadavku tykajicich se zadavani
zakazek a uzavirani smluv mize umoznit
nové zpusoby prace, podpofit inovace a
vyménu digitalnich udajd.


http://www.eubim.eu/

OEU

TASKGROUP

Co se doporucuje?

- Viele doporucena opatreni Doporucena opatieni Zadouci opatteni

Pravni a

O Sladit pravni a regulacni Moznost ovlivnit vypracovavani
regulaéni . L . e .
ramec ramec s politikami a politik a regulacnich opatfeni na

pravnimi predpisy EU. vyssi urovni, napi. EU.

info@eubim.eu 45


mailto:info@eubim.eu

aaranwapeatssl

W

X = —%W-.nﬂ.ﬂ_g:.;..

1548143
[1145414

il

SLLLLETRN IR
II{IIYI L

fiii438383808808103485414

Ifdidisis




C

C
2
<

TASKG

Pracovni skupina vlady Spojeného kralovstvi pro informacéni

modelovani staveb

Ramec / kritéria vykonnosti: Vybudovani spole¢ného ramce spoluprace

Téma: Vytvorit slucitelny pravni a regulaéni ramec na podporu informacniho modelovani budov
Doporuéeni: Pfezkoumat pravni a regulaéni podporu pro zavedeni informac¢niho modelovani budov. Ur€it nedostatky a
odstranit pfekazky pro pouzivani digitalnich dat, pokud jde o odpovédnost, vlastnictvi a prava, které brani pfijeti informacniho

modelovani budov. Zajistit otevieny pristup ke zdrojim informaci.

SOUVISLOSTI
Program Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani staveb
stanovi sérii testt pro provadéni pozadavku na Uroven 2
informacniho modelovani budov z roku 2016 v ramci stavebnich
projektl financovanych na Ustfedni trovni. Podle jednoho z téchto
testd by pracovni postupy v ramci informacéniho modelovani budov
meély fungovat v ramci stavajiciho ramce uzavirani stavebnich
smluv a jakakoliv doplnéni nebo zmény by mély byt minimalni.
Urover 2 informaéniho modelovani budov predstavuje proces
spoluprace. Zavisi na sdileni kvalitnich udaja v ramci
definovaného a soudrzného procesu béhem zivotniho cyklu
projektu a mezi Ucastniky stavebniho projektu (véetné klienta).
Program Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani staveb
dospél k zavéru, Ze nevyjasnéné ulohy, povinnosti a zavazky by
vytvofily prekazky pro tento pfistup zaloZzeny na spolupraci a
omezily by o¢ekavané pfinosy pro celé odveétvi.

Odstranéni prekazek a podpora kolaborativniho chovani
Resenim Spojeného kralovstvi bylo vypracovat dopliikovou pravni
dohodu (protokol CIC pro informaéni modelovani staveb — viz
odkaz nize), kterou by bylo mozné jednoduse pripojit k zadani
poskytovani odbornych sluzeb a ke smlouvam o provedeni stavby.

Podrobnéjsi informace naleznete v protokolu pro informacni
modelovani staveb v oddilu spole¢nych doporuéeni pro vykonnost
(politika, pravni dohoda x).

Postup vypracovani pravniho reseni pro celé odvétvi
Program Spojeného kralovstvi pro informacni modelovani staveb
zadal v nabidkovém fizeni pracovni bali¢ek soukromému odvétvi
s cilem vypracovat tento pravni dodatek, ktery jako klicovou
podminku obsahoval pozadavek na konzultace s raznymi
zUc€astnénymi stranami odvétvi.

Tento protokol pro informacni modelovani staveb byl bezplatné

zpristupnén ke stazeni (odkaz uveden vpravo).

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Program Spojeného kralovstvi dospél k zavéru, ze je tfeba vyresit
pravni otazky, aby mohlo byt dosazeno SirSich pfinosl
kolaborativniho informac¢niho modelovani budov v celém odvétvi a
napric projekty.

Vyuziti odbornych znalosti odvétvi

Protokol pro informacéni modelovani staveb byl vypracovan
odborniky z tohoto odvétvi (po vypsani verejného nabidkového
fizeni a uzavreni procesu vybéru) s cilem 1) ziskat zajem a
zastoupeni subjektt napfi¢ odvétvim a 2) ziskat odborné pravni
znalosti v této specializaci.

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

Odstranit prekazky, které mohou branit pfijeti informacniho
modelovani budov v ramci kolaborativniho prostredi. Zapojit
odvétvi s cilem zajistit odborné znalosti a optimalni feSeni ukolu,
jimz je odstranit prekazky.

DALSi INFORMACE
http://bim-level2.org/en/guidance/
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/bim-level-2-introduction-
to-commercial-documents.pdf
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Doporucena Strategicka
opatieni doporuéeni

Ramec spoluprace

OPATRENi C. 2 V OBLASTI RAMCE SPOLUPRACE
UVEST ODKAZ NEBO VYPRACOVAT TECHNICKE A PROCESNi NORMY

O jaka opatieni se jedna?

Program by mél stanovit povinnost vyuZivat
normy zaloZené na otevienych datovych
formatech pro vyménu informaci mezi
dodavatelskym fetézce a klientem. Tento
format by se pouzival v nabidkové a
smluvni dokumentaci s cilem zajistit
nediskriminacéni definici, jejiz pozadavky pak
mohou dodavatelé plnit. Toto FeSeni je v
souladu s pravidly Evropské unie na
zajisténi otevfeného trhu pro dodavatele.

Pokud je to mozné, mély by systémy tfidéni
Udaju a formaty vymény dat pouzivat
stavajici normy. Doporucuje se, aby narodni
programy neobjevovaly jiz objevené tim, ze
budou vytvaret nové formaty vymeény dat.

Doporucuje se, aby program rovnéz urcil
standardni proces na podporu pracovnich
postupt zaloZzenych na spolupraci.
Spolecny proces by mél zahrnovat:

pokyny pro shromazdovani, fizeni a
sdileni informaci
fizeni riznych verzi modelli v
pracovnim toku zalozeném na
souborech
pfistup k informaénimu modelovani
budov kladouci dliraz na bezpecnost
centralni tlozisté souborl
informaéniho modelovani budov pro
kontrolu pfistupu k informacim
Doporuceni na drovni provadéni nize v
oddile ,doporuceni na Urovni provadéni*
poskytuji podrobné informace o
technické spole¢né urovni vykonnosti.

Co se doporucuje?

Technické: Je nutné pouzit technicky ramec
normy pro pro data a proces.
CECRWoI(oIefCER | 73jistit, aby technické ramce
podporovaly otevieny pristup ke
zdrojiim informaci

www.eubim.eu

Pro¢ jsou opatreni dulezita?

Technicky ramec pro normy tykajici se dat a
procesu stanovi jednotny jazyk a spole¢né
porozuméni pozadovanym vysledkim
postupu informac¢niho modelovani budov a
stanovi spole¢nou dohodu pro proces
informacniho modelovani budov v ramci
celého odvétvi. Tento soudrzny pfistup
standardizuje interakce mezi dodavatelskym
fetézcem a klientem, coz vede k vysSi
produktivité a replikovatelnosti.

Bez standardni definice dat a procesu bude
dodavatelsky fetézec a klient opakované
vytvaret rozmanitou Skalu proprietarnich
pfistupu, které mohou zvySovat zatéz v
podobé nakladu na kazdy projekt.

Viele doporucena Doporucéena opatreni
opatreni

Je tfeba pouzit normy ISO nebo Zapojte se do vyvoje

CEN pro tfidéni dat, vyménu dat,  vnitrostatnich, evropskych a
jejich bezpecnost a postupy. mezinarodnich norem.
Nevymyslejte si vlastni normy.


http://www.eubim.eu/
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Nizozemsko, Rijkswaterstaat

Réamec / kritéria vykonnosti: Vybudovani spole¢ného ramce spoluprace
Téma: Technické: data a proces

Doporuceni: Je nutné pouzit technicky ramec pro data a proces (pfednostné normy ISO nebo CEN) a zapojit se
do vyvoje téchto norem. Zajistit, aby technické ramce podporovaly otevieny pfistup ke zdrojum informaci

SOUVISLOSTI

Rijkswaterstaat uvadi specifikace na poskytovani informaci
(Information Delivery Specification, IDS), které jsou soucasti
smlouvy, ve vice nez 20 smlouvach na realizaci vystavby
infrastruktury. Tyto specifikace popisuji postup poskytovani dat,
Getnost poskytovani, povinnosti smluvnich partnerti a pouziti
otevienych norem a postupu vymény dat.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Pouziti otevienych norem zajistuje vSem stranam rovné podminky,
coz je dulezité, aby mohl organ verejné spravy zajistit otevienou
hospodarskou soutéz a dodrzeni zasady nediskriminace.

Smluvni strany musi jasné uvést, jakym postupem bude probihat
poskytovani dat, s jakou Cetnosti atd. Tudiz byl pouZit genericky
otevieny ramec v kombinaci s otevienou normou s cilem zaznamenat
rozhodnuti a po ném nasledoval proces rozhodovani.

Francouzsky PTNB

Ramec / kritéria vykonnosti: Vybudovani spoleéného ramce spoluprace
Téma: Technické: data a proces

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

Smluvni strany spolupracuji podle stejného postupu, ktery
objasriuje proces od samého zacatku. Ackoliv nékteré IT
spolec¢nosti zabudovavaji tento druh otevienych norem do svych
softwarovych produktd, je tfeba, aby tak ¢inilo vice spole¢nosti, a
tak se vyuzily funkce softwaru, ktery jiz je dostupny na trhu.

DALS| INFORMACE
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=55691

Doporuceni: Zapojte se do vyvoje vnitrostatnich, evropskych a mezinarodnich norem.

SOUVISLOSTI

PTNB je plan francouzské viady tykajici se digitalizace
stavebnictvi a pouziti informaéniho modelovani budov. V planu
provadéni PTNB je tématu pouziti a podpory norem pfikladan
velky vyznam.

Normy maji velky dopad na profesni postupy.

Je tfeba zajistit, Ze vznikajici normy budou sladény s postupy
pouzivanymi francouzskymi zi¢astnénymi stranami véetné malych a
stfednich podnikd, které ¢asto nemaiji dostatecné zdroje k prijeti
téchto Cinnosti z vlastni iniciativy. Potfebuji povzbuzeni a impulz.

Pro feSeni téchto otazek provedl PTNB studii za u¢elem urceni,
jaka normalizaéni ¢innost prave probiha, a za ucelem stanoveni
postoje francouzskych zi¢astnénych stran ke kazdému z téchto
témat. To vedlo k vypracovani zviastniho planu.

Jakmile byla tato strategie vypracovana, byla podrobné
sledovana cinnost v oblasti normalizace na evropské (CEN) a
mezinarodni (ISO a buildingSmart International) trovni. Byl zfizen
fidici vybor (RV), aby dohlizel na provadéni této innosti a potvrzoval
rozhodnuti za U€elem zajisténi sladéni postupu na vnitrostatni urovni.
Tento Fidici vybor se skladal z profesnich organizaci zastupujicich
vSechny zUcastnéné strany francouzského stavebnictvi, véetné
malych a stfednich podnikd.

Béhem cinnosti bylo ur€eno tfinact témat normalizacni
¢innosti souvisejicich s informacnim modelovanim budov a
francouzské zucastnéné subjekty byly vyzvany, aby k nim
zaujaly stanovisko. K poskytnuti integrovanéjsiho pohledu byly
uréeny Ctyfi hlavni okruhy témat:

1. Rizeni informagniho modelovani budov nebo sdileni
informaci mezi subjekty (pfirucka pro poskytovani informaci,
plan realizace informac¢niho modelovani budov, ISO 19-650).

2. Modelovani v ramci informa¢niho modelovani budov nebo
komunikace mezi stroji (formaty Industrial Foundation
Classes [IFC], BIM Collaboration Format [BCF], Model View
Definition [MVD]).

info@eubim.eu

3. Model informacniho modelovani budov, klasifikace a
objekty informacniho modelovani budov (norma pro
podporu zivotniho cyklu produktu [Product life support
cycle, PLCS], experimentalni norma XP P07-150).

4. Prlfezova témata, jako jsou datové kontejnery (které umozniuji
strukturované poskytovani nesourodych informaci) nebo
Lpropojena data“ (ktera propojuji vSechny dokumenty
pridruzené ke znamému projektu).

5. VSechny tyto normy je tfeba propojit s jinymi tématy
souvisejicimi s prostfedim, jako jsou inteligentni mésta a
dopravni infrastruktury.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Klicovym aspektem bylo predejit tomu, aby zu¢astnéné strany
branily svuj postoj souvisejici s jejich vlastnimi zajmy, a zajistit,
aby prispély k celkové strategii — a sice strategii definované a
realistické.

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

Je dulezité, ze prispévek PTNB, ktery zastupuje
francouzskou statni spravu, umoznil rznym
francouzskym zuc¢astnénym stranam sladit postupy v
ramci spolec¢né vize a dosahnout konsenzu. Neslo jen o
finanéni otazky, ale téZ o postup vymény informaci a
zvySovani informovanosti o vyznamu normaliza¢ni
¢innosti. Sladéna strategie pro informaéni modelovani
staveb umoznuje odvétvi ucinné pfispivat k normalizani
praci na evropské a mezinarodni Grovni.

DALS| INFORMACE

http://www.batiment-numerique.fr/uploads/DOC/PTNB%20
-%20FdR%20Normalisation%202017.pdf
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Doporucena Strategicka

opatieni doporuceni Ramec spoluprace

OPATRENI C. 3 V OBLASTI RAMCE SPOLUPRACE o
BUDOVANi DOVEDNOSTI A VYTVARENI NASTROJU A POKYNU

Pro¢ jsou opatreni dllezita?

O jaka opatieni se jedna?

Je tfeba pfijmout opatieni za ucelem
povzbuzeni

rozvoje dovednosti a u€eni s vyznamem pro
program informaéniho modelovani budov v
daném odvétvi. DoporuCuje se vytvofit ramec
dovednosti, ktery popiSe vysledky uceni, které
se ocCekavaji s ohledem na program
informacniho modelovani budov.

Je Zadouci, aby byly v rdmci programu
vyvinuty pokyny, v nichZ se vysvétli
technicky rdmec programu, a rovnéz
nezbytné nastroje na podporu provadéni na
urovni projektu.

Ma-li se vytvofit kapacita pro U¢inné a soudrzné
pouzivani informacniho modelovani budov, je
nutné vybavit poskytovatele odborné pfipravy a
akademickou obec spole€nou definici cilového
chovani, které se o¢ekava v ramci programu
informacéniho modelovani budov. Bez soudrzné
definice nutnych dovednosti poskytovatelé
odborné pfipravy a akademicka obec
pravdépodobné nebudou schopni vytvofit
dostate¢nou kapacitu schopnych a
kvalifikovanych odbornika.

Ve vétSiné zemi by bylo neefektivni a pfilis
nakladné, aby ustfedni skupina pro informacni
modelovéani staveb vytvarela Skolici kurzy
informacniho modelovani budov a material pro
tato Skoleni. Vypracovani ramce dovednosti
proto definuje o¢ekavané vysledky uceni, na
které mohou nasledné reagovat odvétvi a
akademicka obec tim, Ze vypracuji kurzy a
materialy, které vyhovuji pozadavkdm.

Vypracovani ramce pro dovednosti by
mohlo uréit nové dovednosti, které musi
rozvijet jak organizace, které zadavaji
vefejné zakazky, tak dodavatelsky
fetézec.

Co se doporucuje?

Rozvoj dovednosti Je tieba poskytnout ramec pro

a vypracovani rozvoj dovednostf.

pokynti

www.eubim.eu

Poskytnout pokyny pro porozumeéni provadéni
ramce.


http://www.eubim.eu/

-
-Im
"

m\;:
e —

=
[}

<

o

Ramec Spojeného kralovstvi pro vysledky uceni

Ramec / kritéria vykonnosti: Vybudovani spole¢ného ramce spoluprace
Téma: Rozvoj dovednosti a vypracovani pokynu
Doporuceni: Je tfeba poskytnout ramec pro rozvoj dovednosti

SOUVISLOSTI

Program Spojeného kralovstvi pro informacni modelovani staveb
vypracoval ramec vysledkd uceni pro informaéni modelovani
staveb. Ramec vysledkd u€eni stanovi soudrzné informace pro
uroven 2 informaéniho modelovani budov pro Gcely instituci,
akademické obce, poskytovatelt odborné pripravy a soukromé
vzdélavaci subjekty, ktefi vyvijeji a poskytuji kurzy odborné
pripravy pracovnikim v tomto odvétvi. Cilem je dosahnout rozvoje
kapacit v odvétvi.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?
Aby se stanovily pozadavky pro zvySovani dovednosti a vzdélavani v
odvétvi stavebnictvi zaloZzené na vysledcich.

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?
Pracovni skupina Spojeného kralovstvi pro informacni
modelovani staveb zjistila, Ze nema kapacitu pro vyvijeni kurzl
odborné pfipravy vlastnimi zdroji. Proto se rozhodla soustredit
zdroje na spolupraci s akademickou obci a odvétvim s cilem
urcit, co se rozumi dobrymi vysledky u€eni. Tim podpofila
dodavatele, aby vyvinuli a poskytli odbornou pfipravu, ktera
spliiuje pozadavky na dovednosti pro uroven vykonnosti
Spojeného kralovstvi v oblasti informacniho modelovani budov.
Zapojeni odvétvi a akademické obce na podporu vypracovani
vzoru pro vzdélavani v celém odvétvi bylo klicovou podminkou pro
Sirsi prijeti univerzitami a odvétvovymi sdruzenimi.

DALSI INFORMACE
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/learning-outcomes-
framework.pdf

info@eubim.eu
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Doporucena
opateni Strategicka doporuceni

Zvyseni kapacity odvetvi
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Tento zavérecny soubor opatfeni podporuje
vypracovani pozadovanych kapacit a
dovednosti v daném odvétvi, a to véetné
klientd z fad vefejného sektoru. Tato opatfeni
pusobi jako hybna sila, ktera pohani
digitalizaci celého odvétvi.

Duraz je kladen na zavedeni informac¢niho
modelovani budov u projektd a demonstraci
uspécht v realném svété, poskytnuti
odvétvoveé odborné pfipravy a akademického
vzdélani a zaclenéni ,digitalniho“ pfechodu
do celého odvétvi jako bézné praxe. Tato
oblast opatfeni:

zrychluje tempo a podporuje priklady
osvédéenych postupl

sdili ziskané zkuSenosti za ucelem rychlejsiho rozvoje
dovednosti

zajistuje, ze jsou osetieny hybné sily a cile programu
pro informacni modelovani staveb

OPATRENI C. 1V OBLASTI KAPACITY ODVETVi
PODPORA PILOTNICH PROJEKTU ODVETV]

Co je podstatou opatreni?

Doporucuje se, aby pilotni projekty
predstavovaly uZite€ny nastroj, jak testovat
rdmec spoluprace (pravni a procesni normy a
normy tykajici se dat) a jak provést praktickou
ukazku toho, jak se ma provadét informacni
modelovani staveb v ramci programu
modelovani budov.

V ramci programu je mozné zvazit akce
spojené s udilenim ocenéni nebo
pfipadové studie jakozto nastroje, jak
upozornit odvétvi na osvédcené postupy.

Pro¢ je opatieni dilezité?

Poskytnuti pfikladl praktickych projekt
pouzivajicich informaéni modelovani staveb,
jak je popsano timto programem, je vyznamny
krok v rané fazi, ktery v rdmci programu vede
ke:

zvysSovani duvéry odvétvi v program informacniho
modelovani budov

pouceni se z provadéni, aby mohl byt ramec
spolupréce zlepSen na zakladé zpétné vazby

poskytnuti priklad(i osvédéenych postupd,
které mize odvétvi prijmout

Co se doporucuje?
| Vil dopoucen atont | Oopruen paent

Podpora Organizace a spolecnosti by mély podporovat Zacdit ziskavat praktické Je mozné poukazat na uspéchy
pilotnich prijeti metodiky informacniho modelovani budov  zkuSenosti a budovat kapacity  odvétvi s cilem podpofit jiné
Pfoj?kt}fl jakozto celosvétove meziresortni strategie tim, ze v celém hodnotovém fetézci subjekty k investicim do
odvetvi vytvori politiky, které stanovi cile a plan pro stavebnictvi. rozvoje kapacit.

poskytnuti nezbytné odborné pripravy. Zachovat poéet pilotnich

projektl v rovnovaze s

Organizace by rovnéz mély povzbuzovat kapacitami klient a trhu.

pracovniky, aby sdileli osvédcené postupy a
ponauceni ziskana na zakladé praktickych
zkusenosti s cilem umoznit pribézné zlepSovani
metodiky informaéniho modelovani budov a k
opravé odchylek.

www.eubim.eu
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Spanélska iniciativa Es.BIM

Réamec / kritéria vykonnosti: Strategicky ramec
Téma: Podpora pilotnich projektt odvétvi

Doporuceni: Organizace a spole¢nosti by mély podporovat pfijeti metodiky informaéniho modelovani budov jakozto celosvétove
meziresortni strategie tim, Ze vytvori politiky, které pomohou stanovit postupné cile a stanovit planovani a odbornou pfipravu. Rovnéz by
meély povzbudit pracovniky, aby sdileli osvédcené postupy a ponauceni ziskana z praktickych zkuSenosti s cilem umoznit pribézné
zlepSovani metodiky informaéniho modelovani budov a k opravé pfipadnych odchylek.

SOUVISLOSTI

Iniciativu Es.BIM sponzoruje Spanélské Ministerstvo pro verfejné
prace. Zapojili se do ni pracovnici a spole¢nosti z rtznych oblasti
odveétvi architektury, strojirenstvi a stavebnictvi s cilem zajistit, aby
se postup vztahoval na cely hodnotovy fetézec.

Neékteré ze spole€nosti, které maji zkusenosti s postupy
informacniho modelovani budov, jez vyuzily pfi realizaci
projektd (vétSinou stavebni spolecnosti), sdilely ziskané
zku$enosti na online portalu iniciativy Es.BIM.

U kazdeho projektu byly uvedeny tyto informace:

nazev spolecnosti, ktera projekt realizovala.

datum

fotografie projektu

konkrétni udaje (rozloha, mira podrobnosti, klient, rozpocet, Casové
obdobf atd.). Ne vSechny tyto Uidaje byly poskytnuty pro kazdy projekt.

ucel nebo vyuziti informaéniho modelovani budov u daného projektu
pfinosy pro zuc¢astnéné strany

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

JelikoZ jednim z cilti platformy Es.BIM je podporovat iniciativy
informacniho modelovani budov v celém fetézci a u riznych typu
projektt, byly uvedeny priklady, které se tykaji riznych oblasti
(budovy, dalnice, zeleznice, letiSté, pristavy atd.) z iniciativy
verejného i soukromého sektoru. Priklady projektt zahrnuiji klienty
z fad soukromého sektoru, jelikoz ti jsou méné nete¢ni ke zméné
projektovych metod nez verejné instituce a maji vétsi flexibilitu k
prizpusobeni svych pozadavki moznostem, které nabizeji nové
technologie. Proto se povzbuzuji soukromé iniciativy, protoze maji
jasny dopad na rychlost rozsiteni projektt vyuzivajicich
informacni modelovani staveb v odvétvi.

Na hlavni webové strance (viz odkaz nize) se nabizi moznost
nastavit filtr u ptikladd podle faze (projektovani, vystavba, provoz)
nebo vybérem konkrétnich zplsobu uziti informac¢niho modelovani
budov, ¢imz je mozné ziskat SirSi nahled na to, jak mohou rGzné
spolecnosti pouzit tento pristup k dosazeni realnych prinosu.

Platforma propaguje kapacity v oblasti informacniho
modelovani budov pro Ucely spole¢nosti v odveétvi architektury,
strojirenstvi a stavebnictvi, které pravé pfijimaji informacni
modelovani staveb, coz pak zlepSuje jejich vnimani ze strany
pripadnych klientl a vlastnikd vefejnych nemovitosti a je uzitecné
pro prilakani talentd v podobé novych potencialnich zaméstnancu.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

V této fazi je pfimym dusledkem Spanélskych verejnych iniciativ
pouze nekolik pfipadl uvedenych na platformé. Jakmile se zahaji
pilotni projekty sponzorované $panélskou verejnou spravou, budou
na platformé zvefejnény jejich zavery a prinosy (nebo budou
zverejnény jinak, v souladu s planem komunikace, ktery vypracovava
skupina 2 v ramci iniciativy Es.BIM).

DALS| INFORMACE
Priklady Uspésnych projektd vyuzivajicich informaéni modelovani
staveb Ize nalézt zde:

http://www.esbim.es/menu-casos-de-exito/
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Je dulezité,
aby se v
priubéhu ¢asu
zintenzivnilo
vyuzivani
zadavani
verejnych
zakazek s
cilem
poskytnout
odvétvi ¢as
zlepsit své
dovednosti a
upravit své
pracovni toky
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Doporucena
opateni

Strategicka
doporuéeni

Kapacita odvétvi

OPATRENI €. 2 V OBLASTI KAPACITY ODVETVI
VYSSi VYUZIVANI STRATEGICKE PAKY NA ZVYSENI KAPACITY

Co je podstatou opatieni?

Strategicka paka je nastroj, jako je zadavani
vefejnych zakazek nebo regulace, které
mohou byt pouzity jako hybna sila zmén nebo
Zadoucich vystupu. V programu informaéniho
modelovéani budov by byla strategicka paka
vymezena strategii. Jelikoz je tato pfirucka
psana pro evropské zucastnéné strany z fad
vefejného sektoru a reaguje na evropskou
smeérnici o zadavani vefejnych zakazek,
doporucuje se, aby bylo za nastroj, ktery
urychluje pouzivani informa¢niho modelovani
budov s cilem dosahnout pfinosu pro verejny
a soukromy sektor, povazovano zadavani
vefejnych zakazek nebo vefejna politika.

Co se doporucuje?

Vyssi
vyuzivani
strategickeé

paky na tykajicich se verejnych projektu.

zvyseni
kapacity

www.eubim.eu

Pro¢ je opatieni dilezité?

Pouzivani hybné sily v podobé vefejné
politiky (jako je zadavani vefejnych zakazek
nebo regulace) poskytuje odveétvi jistotu a
dlvéru, aby mohlo zahajit pfechod smérem
k digitalnimu stavebnictvi, a zajistuje
nezbytnou motivaci pro investice do zmény
nastroju a zvyseni dovednosti pracovnik.

Bez tohoto podnétu nebo hybné sily k
pouzivani ramce spoluprace
informacéniho modelovani budov (viz
oddil 3.1.3) neni pravdépodobné, ze
probéhne pfechod na digitalni
stavebnictvi v celém odvétvi. Pfedni
organizace nebo subjekty, které pfijmou
informacni modelovani staveb v rané
fazi, tuto prilezitost vyuziji, ale
vzhledem k velké velikosti a vysoké
roztfisténosti odvétvi by mohla fada
organizaci v oblasti digitalniho
pfechodu zaostavat.

Je dulezité, aby se v pribéhu ¢asu
zintenzivnilo vyuzivani zadavani
vefejnych zakazek s cilem poskytnout
odvétvi ¢as zvysit své dovednosti a
upravit své pracovni toky.

_ Doporucéena opatreni

Program verejného sektoru by mél zajistit soudrznou a dlouhodobou pobidku nebo pozadavky na postupny
nartst kapacity pro digitalni metody v ramci celého odvétvi. Doporucuje se, aby bylo zadavani verejnych
zakézek pouzito k postupnému zavadéni informaéniho modelovani budov do nabidkovych fizeni a smluv
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Zadavani verejnych zakazek ve Spojeném kralovstvi

Rémec / kritéria vykonnosti: Strategicky ramec

Téma: VysSi vyuzivani strategického opatfeni na zvyseni kapacity pracovnikt
Doporuceni: Zajistit soudrznou a dlouhodobou pobidku nebo pozadavky na postupny nartst kapacity pro informacni modelovani staveb v celém

odveétvi

SOUVISLOSTI

Jednim z nejdulezitéjSich rozhodnuti, ktera pfijal program
Spojeného kralovstvi pro informaéni modelovani staveb, bylo
uznani, Zze se nejprve musi zménit projektové pozadavky, ma-li
se zménit odvétvi jako celek.

Rozvoj rdamce norem sam o sobé nestaci k tomu, aby
pohanél preménu celého odvétvi. Opatreni v oblasti
komunikace vytvofila klicové zapojeni odvétvi, ale strategickou
silou v jadru programu Spojeného kralovstvi pro informacni
modelovani staveb bylo pouziti zadavani verejnych zakazek.

V roce 2011 program Spojeného kralovstvi pro informacni
modelovani staveb informoval o cili, Ze vSechny centralné
financované verejné stavebni projekty budou do roku 2016
povinné pouzivat informaéni modelovani staveb. Béhem let
2012 az 2015 se priprava verejné financovanych projektu, které
prijaly pozadavky urovné 2 informacniho modelovani budov,
znacné zvysily z priblizné 100 miliond GBP na vice nez 9 miliard
GBP.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Postupné zvysSovani poctu verejnych projektl, které vyzaduji
uroven 2 informacéniho modelovani budov, bylo klicové pro
postupné budovani kapacit dodavatelského fetézce a pro klienta
z fad verejného sektoru. Tim se ziskal ¢as pro rozvoj dovednosti
a pro uéeni v ramci pracovni skupiny Spojeného kralovstvi pro
informacni modelovani staveb, pro klienty z fad vefejného
sektoru a pro odvétvi.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?
Postupné a intenzivnéjSi pouzivani zadavani verejnych
zakazek bylo u¢innym opatfenim, jak podpofit zménu chovani
smeérem k digitalizaci odvétvi. Nebyl stanoven prah pro
minimalni droven, po jejimz dosazeni bylo nutné pozadovat
informacni modelovani staveb — coz bylo hodnoceno kladné
jakozto zplisob, jak povzbudit zapojeni malych a stfednich
podniku a celého odvétvi.

Béhem ranych fazi byl pouzit rozmanity soubor typl
nemovitosti, aby se zajistilo, Ze dojde k uc¢eni s ohledem na
rdzné typy vytvoreného prostredi.

DALSI INFORMACE

Projekty zavadéjici uroven 2 informac¢niho modelovani
budov v ramci strategie vlady Spojeného kralovstvi
Stavebnictvi 2011 jsou zvefejnény na webovych strankach
Uradu vlady Spojeného kralovstvi a jsou pFistupné pomoci
tohoto odkazu:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/466952/20150825_Annex_A
Departmental_Cost_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajectories_
and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.pdf
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Strategicka
doporuceni

Doporuéena
opatieni

Kapacita
odvétvi

OPATRENI €. 3 V OBLASTI KAPACITY ODVETVI
MERENI A SLEDOVANi POKROKU A ZAPRACOVANI ZMEN

Co je podstatou opatieni?

Cilem programu je zlepSit urcité vyznamné
ukazatele vefejného sektoru, jako je
efektivnost vynakladanych vefejnych
prostfedkd nebo v€asna realizace vefejnych
stavebnich projekt. Toto opatfeni ma méfit
dopad téchto cilll na vysoké urovni a sledovat
pokrok programu informaéniho modelovani
budov.

Je Zadouci, aby se pouzilo méfeni pilotnich
projektd k prokazani zlepSeni a k podpofre cilt

na vysSi urovni.

Prizkumy v ramci odvétvi ohledné miry pfijeti

Proc je opatieni dulezité?

Mérfeni projektl a programu je uzite¢né pro
inspiraci k dalSimu budovani podpory odvétvi,
pokud jde o pfechod k digitalizaci.

Klicové ukazatele vykonnosti vefejného
sektoru jsou rovnéz uzite€né k ziskani
podpory klientd z fad vefejného sektoru, ktefi
pfipadné mohou zavést informacni
modelovani staveb v ramci svého vefejného
majetku.

by mohly byt pouzity jako ukazatele uspéchu
programu informaéniho modelovani budov.

Co se doporucuje?

Méreni a
sledovani
pokroku a
zapracovani
zmén

www.eubim.eu

_ Doporucena opatreni

Doporucuje se od zacatku posuzovat pracovni
postupy a Groven digitalni vyspélosti. Tak se
zajisti zaklad pro stanovovani cili a
spolecnych zplisobu prace v celém odvétvi.

Na evropské (a mezinarodni) Grovni se
doporucuje ustanovit spolecny soubor
ukazatell (klicové ukazatele vykonnosti) pro
méfeni a sledovani miry prijeti a ucinku
informacniho modelovani budov v praxi.

Je Zadouci vypracovat prizkumy a zpravy o
ziskanych zkusenostech, v nichz se urci
oblasti, kde je tfeba dosahnout zlepseni, a tim
se vytvoi duraz na rozvoj dovednosti a
kapacit odvétvi.

Je mozné vypracovat méreni a zpravy k pilotnim
projektiim a mife pfijeti ze strany odvétvi s cilem
podpofit dlouhodoby pfechod celého odvétvi na
digitaini metody.
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Svédska dopravni sprava

Ré&mec / kritéria vykonnosti: Kapacita odvétvi
Téma: Méreni a sledovani pokroku a zapracovani zmén

Doporuceni: Viele se doporucuje méfit plnéni podminek, pracovnich postupl a dopadt jiz od samého pocatku
zavadeéni informacniho modelovani budov. Tim se vytvari vychodisko pro analyzu korelaci a faktor( stézejnich pro
dosazeni Uspéchu s cilem polozit zaklady pro zlepSovani na zakladé empirickych poznatkd, pokud jde o projekty,

organizace a odveétvi jako celek.

SOUVISLOSTI

Svédska dopravni sprava méfi pouzivani informacniho
modelovani budov.

Sprava vypracovala model méreni zalozeny na dotaznicich s cilem
porozumet, jak Ucastnici projektu vnimaji pouzivani digitalnich
modeld, do jaké miry se digitalni modely skute¢né pouzivaji a
konecné jaké dopady ma informacni modelovani staveb na projekty.
Dotaznikovy priizkum bude doplnén kvantitativnimi Gdaji o projektu,
pokud jde o ¢as, naklady, kvalitu a zabezpeceni.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Svédska dopravni sprava je presvédsena, Ze hlavni subjekty v
odvétvi musi pfijmout vysSi odpovédnost, aby se v odvétvi
vytvoril tlak na zménu. Analyzou rozdilt mezi projekty
pouzivajicimi informacéni modelovani staveb a projekty
nepouzivajici informaéni modelovani staveb a zvefejnénim
téchto vysledkl je odvétvi motivovano intenzivnéji pouzivat
digitalni modely zaloZzené na spolupraci. Zverejnéni vysledku
rovnéz odkryva oblasti, kde je tfeba dosahnout zlepSeni, a
vytvari zaklad pro zlepSeni zalozené na empirickych
poznatcich, pokud jde o projekty, organizace a odvétvi jako
celek.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?

Prazkumy za pouziti dotaznik( byly pozitivni zkusenosti.
Kvantitativni vysledky ukazuji znac¢né rozdily v riznych oblastech
mezi projekty pouzivajicimi informacéni modelovani staveb a
projekty, které je nepouzivaji. K lepSimu porozuméni vysledkim
by bylo zapotfebi provést doplikovy prizkum vyuzivajici
kvantitativnich metod a vyCerpavajici analyzu statistickych
korelaci.

Samo o sobé provadéni prizkumu jako hybna sila zmény nestaci.
Prizkumy bude tfeba zasadit do kontextu, a to ve strukturalizovaném
modelu zlepSovani, kde se vysledky pouzivaji jako zaklad pro
Zlepsovani na zakladé empirickych poznatku. To dosud nebylo
provedeno.
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Doporucena opatieni

Doporuceni na urovni

provadeni

Tento oddil obsahujici doporuéeni pro
provadéni vysvétluje opatfeni ze strany
zadavatell vefejnych zakazek na zavedeni
spole¢nych urovni vykonnosti, jak bylo

nastinéno v oddilech vyse. U kazdého kritéria
tento oddil vysvétli

Co je podstatou opatieni?

Proc je opatieni dulezité?

Jak se doporucuje opatieni provést?

Jak se doporuc¢ené opatieni
provadi?

info@eubim.eu

Definice na urovni provadéni je uréena
kromé jiného pfedevsim:

Zadavatelim verejnych zakazek a
technickym manazeriim v ramci
organizaci, které jsou klienty z fad
veiejného sektoru

Urednikaim pro tvorbu technickych
politik, pravnim odbornikiim
vefejného sektoru

Utedniktim zabyvajicim se regulaci budov a infrastruktury

Dodavatelim v ramci odvétvi (napf.
vyrobclim, architektiim, technik(im,
zhotovitelim a provozovateliim majetku)
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Doporuéena opatieni

Doporuéeni na Grovni provadéni

POLITICKE KRITERIUM €. 1

Co je podstatou opatieni?

Hlavnim cilem smluvnich ujednani je umoznit
vytvareni informacnich model budov v
danych fazich projektu. Smluvni ujednani pro
pouzivani modell informaéniho modelovani
budov a data z toho odvozena se dohodnou
mezi smluvnimi stranami v protokolu, v
dodatku ke smlouvé nebo v samostatné
smlouvé. Smluvni ujednani zahrnuji konkrétni
povinnosti, pravni odpovédnost a souvisejici
omezeni, napfiklad povolené ucely pouzivani
modeld, o$etfeni aspektt dusevniho
vlastnictvi, odpovédnost za pouzivani modelQ
a dat, vymeény elektronickych dat a Fizeni
zmény.

Co se doporucuje?

Povinnosti, pravni odpovédnost a
souvisejici omezeni pro informacni

Smluvni
e e
smlouvy, napriklad prostrednictvim

informacéniho modelovani budov.

www.eubim.eu

modelovani staveb jsou zaclenény do

dodatku nebo protokolu o pouzivani

Pro¢ je toto opatreni dilezité?

Smluvni ujednani budou podporovat pfijeti
uc¢innych pracovnich postupt zaloZzenych na
spolupraci v ramci projektovych tym(. Zajisti,
aby vSechny strany vytvarejici a dodavajici
modely a data pfijaly spole¢né normy nebo
pracovni postupy popsané ve smluvnich
ujednanich a aby vSechny strany pouzivajici
modely mély k pouZivani jasné pravo.
Rovnéz bude podporovat ochranu prava
dusSevniho vlastnictvi, coz je hlavni zdroj obav
fady poskytovatell informaci v prostredi
informacniho modelovani budov zalozeném
na spolupraci a vyzadujicim mnozstvi dat.

_ Vriele doporuéena opatreni Doporucéena opatreni

Stanovit vzory pro konkrétni usporadani
informaéniho modelovani budov pro riizné
strategie zadavani zakazek.
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Svédska dopravni sprava

Ré&mec / kritéria vykonnosti: Kapacita odvétvi
Téma: Smluvni usporadani

Doporuéeni: Povinnosti, pravni odpovédnost a souvisejici omezeni pro informacni modelovani
staveb jsou zaclenény do smlouvy, napfiklad prostfednictvim dodatku nebo protokolu o pouzivani

informacéniho modelovani budov

SOUVISLOSTI
Vzory smluvnich dokumentti vypracované Svédskou dopravni
spravou byly aktualizovany o zmény a doplnéni tykajici se
informa&niho modelovani budov. Ve Svédsku byl vyvinut soubor
standardnich smluvnich dokumentt a ten je poskytovan
odveétvovou organizaci (Vybor pro stavebni zakazky, BKK,
Byggandets kontraktskommitté) projektantskému a stavebnimu
odveétvi. Soucasné standardni smluvni dokumenty neupravuiji
pouzivani digitalnich informaci na dostatecné urovni, a byly proto
Svédskou dopravni spravou zménény. Tyto zmény zahrnuii oblast
prava dusevniho vilastnictvi, povinnosti a odpovédnosti jak na
strané klienta, tak na strané dodavatele, dale ucel poskytovanych
informaci, jakoz i zmény ve vystupech projektu. Pfi provadéni
informaéniho modelovani budov se Svédska dopravni sprava
rozhodla, ze smluvné dohodnutym vystupem bude trojrozmérmy
model, a nikoliv dvourozmérny plan.

Doplriky jsou zac¢lenény do hlavniho textu vzoru smlouvy,
nikoliv do samostatného protokolu nebo dodatku o informaénim
modelovani budov.

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Ma-li byt ve smlouvé stanoveno pouzivani digitalnich informaci, je nutné
vzit v potaz urcité pravni aspekty, jako jsou napfiklad prava dusevniho
vlastnictvi, vystupy projektu a pravni odpovédnost.

Pokud jde o viastnictvi dat, Svédska dopravni sprava v sougasnosti
uprednostriuje ,pravo na uzivani‘ pred viastnictvim. Domnivaji se, ze
vlastnictvi by mélo naleZet té strané, ktera muze nejlépe zuzitkovat
obsah po komer¢ni €i jiné strance. S planovanymi zménami fizeni
informaci v ramci spravy bude muset byt tato otazka dale
prozkoumana.

Rozhodnuti zaélenit informacni modelovani staveb do vzor(
smluv bylo ucinéno s cilem zavést informacni modelovani staveb
jako standardni pracovni postup a standardni zpusob nakladani s
informacemi o majetku v prabéhu jeho Zivotniho cyklu.

Bylo rozhodnuto nepouzivat pojem informaéni modelovani
staveb ve vzorech smluv a misto toho pouzivat vyraz ,objektovée
orientovany informacni model®. Mélo se za to, ze termin
sinformaéni modelovani staveb“ je pfili§ obecny a nekonkrétni.

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?

Doplnéni pravnich aspektt tykajicich se digitalnich informaci do
smlouvy musi byt provazeno souborem jinych zmén v postupech a
pracovnich pokynech. Je stézejni mit jednotny pohled na
provadéni informacniho modelovani budov, uznat potrebu postupt
a pracovnich pokynt na podporu technickych pozadavku a
pravnich aspektt. Je dulezité vzdélat uzivatele, napfriklad
projektové manazery a zadavatele zakazek, proc€ je tfeba se ve
smlouve zabyvat aspekty souvisejicimi s vyménou digitalnich
informaci. DalSim ziskanym poznatkem je vyznam intuitivnich,
soudrznych a Siroce uznavanych termint pro popis rtiznych ¢asti
postupu a modelu.
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Doporucena Doporuéeni na trovni
opatieni provadéni

Politicka kritéria

|
POLITICKE KRITERIUM C. 2
O co se jednd? Proc je toto opatreni dilezité?
Existuji rzné pozadavky na informace Digitalizace pfinasi nebyvalé mnozstvi dat a
tykajici se faze realizace a provozu informaci. Organizace i projekty jsou ¢asto
majetku, mezi které patfi pozadavky na zaplaveny pfili§ mnoha daty a informacemi.
informace o organizaci, pozadavky na Nadmérna produkce a zpracovani dat, Cisté
informace o nemovitosti a pozadavky na jen proto, Ze je to technologicky mozné a
informace o projektu. ukladani dat je nenakladné, znaéné zvysuje
produkci odpadu, naklady a rizika.
Veskeré informace o nemovitosti nebo
projektu, které musi byt poskytnuty jako Informacni pozadavky zadavatele jsou
soucast spravy majetku nebo realizace ddlezitym prvkem provadéni projektu
projektu, by mély byt uvedeny zadavajici informacéniho modelovani budov, jelikoz se
stranou ve formé informacnich pozadavku pouzivaji k jasnému vymezeni toho, jaké
zadavatele. Mély by byt vyjadfeny tak, aby modely a data se od Gc¢astnikl nabidkového
mohly byt zaclenény do zadani nebo fizeni pozaduji a jakému ucelu budou data
pokynd udélenych v souvislosti s slouzit. Zamérem je omezit produkci a
projektem12 a pfedany dodavatelskému poskytovani informaci na ty, které jsou
fetézci. skutec¢né nutné v urditém ¢asovém okamziku,
a skute¢né zefektivnit produkci informaci.
Obsah téchto pozadavku na informace Informacni pozadavky zadavatele umoznuji
zahrnuje tfi oblasti: smluvnim stranam planovat poskytnuti
pozadovanych informaci. Pokud vznikl
Technické aspekty: podrobnosti o softwarové dodavatelsky fetézec, mély by byt povinnosti
platformé, definice Grovni podrobnosti atd. sdélovani informaci uloZzeny na té niz$i trovni,
Ob!ast rizent: ?.9dr°b"°5t'.° r|d|_c|ch postu;v)egh, ktera mlze tyto informace nejsnaze
které maji byt prijaty v souvislosti s informaénim
modelovanim budov v ramci daného projektu poskytnout.
Komercni oblast: podrobnosti o vystupech
modelu informaéniho modelovani budov, Uzite€na metodika zadavajici strany pro
harmonogram vymény dat a definice i¢eld, pro uréeni pozadavkd na informace se musi
néz budou informace vyuzity zabyvat otazkami, které je nutné zodpovédét,
aby bylo mozné pfijmout rozhodnuti tykajici se
Tyto informace o nemovitosti a o projektu, nemovitosti nebo projektu nebo posoudit riziko
které budou poskytnuty souborné v rtiznych fazich béhem realizace a provozu
poskytovateli FeSeni (tj. technikem, majetku.
zhotovitelem a dodavateli), mohou byt
poskytnuty, pouze pokud vlastnici a
provozovatelé budov jasné v dfivéjsi fazi
sdélili své potfeby a pozadavky, jelikoz ty
budou tvofit zaklad pro budouci ovéfovani a
zadavani nebo pfijeti zafizeni, které ma byt
postaveno. To se tyka téz samotného projektu
a cilt v ramci informacéniho modelovani budov.
Poznam ky 2(ISO/DIS 19650-1:2017(E) (, s. 11) (v dobé vypracovavani této pfirucky dosud nebylo zvefejnéno)
pod ¢arou
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TASK u P
Co se doporucuje?
_ Vrele doporucena opatreni Doporucena opatreni
Pozadavky na Poskytnout vzory a nastroje pro dokumenty
vyménu tykajici se informacnich pozadavku
informaci zadavatele, a to pro riizné druhy projekti
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Vypracovani informacnich pozadavku zadavatele v ramci projektu protonové
lé¢by v nemocnici University College London Hospital ve Spojeném kralovstvi

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Informacni pozadavky zadavatele

Doporuceni: Poskytnout vzory a nastroje pro dokumenty tykajici se informacnich pozadavk( zadavatele, a to pro rGzné druhy projektd

SOUVISLOSTI

Vypracovani informacénich pozadavku zadavatele v ramci projektu
protonové lécby nemocnice University College London Hospital
(UCLH) mlze slouzit jako ukazkovy projekt, jak je tfeba vypracovavat
vzory a nastroje pro informacni pozadavky zadavatele, jez mize
UCLH pouzit v ramci celého svého kapitalového programu a které
mohou zprostfedkovat uceni v jinych trustech Narodni zdravotni
sluzby (National Health Service) ve Spojeném kralovstvi. Nemocnice
UCLH je poskytovatelem akutnich a odbornych zdravotnich sluzeb
pro lidi z celého Spojeného kralovstvi i ze zahranici. Nova budova,
postavena za finan¢ni prostfedky UCLH a britského ministerstva
zdravotnictvi, bude stat v tésné blizkosti rakovinového stfediska a
sluzeb radioterapie UCLH, ¢imz vznikne predni stfedisko pro lécbu
rakoviny v centralnim Londyné.

Zafizeni pro protonovou lécbu se bude nachazet v podzemi a
kromé toho bude k dispozici dalSich pét nadzemnich pater, kde bude
poskytovana péce a lécba rakoviny krve a operacni zakroky s
kratkodobou hospitalizaci. Instalace nejnovéjSiho zafizeni pro
protonovou lé€bu predstavuje obrovskou logistickou vyzvu, jelikoz
kazda jednotka vazi asi 120 tun.

Prace jiz zapocaly a ocekava se, Ze stfedisko zacne lécit
pacienty v roce 2019. Projekt splfiuje pozadavky urovné 2
informacniho modelovani budov. Bude rovnéz usilovat o
certifikaci BREEAM®, presnéji o status ,vynikajici“. UCLH
zahajila v ramci svého feditelstvi pro kapitalové investice a
zafizeni digitalni pfechod. Digitalnim prechodem se v této
souvislosti rozumi zména z ,,analogového” zpusobu prace, kdy se
informace o majetku v podobé vytvoreného prostredi UCLH
ziskavaji a pouzivaji ve formé fyzickych dokumentu a slozek, na
digitalni zplasob prace, kdy se pfislu§né informace ziskavaji a
pouzivaji na zakladé spolehlivych, snadno dostupnych
digitalnich dat, které Ize snadno uchovéavat a znovu pouzivat
mnoha raznymi zpUsoby. Zakladem digitalniho prechodu
UCLH je ziskavani dat o budovani majetku v podobé
vytvofeného prostredi prostfednictvim informacéniho
modelovani budov.

Podle vize UCLH by mély vSechny projekty kapitalového rozvoje
dodavat strukturovana data na podporu rozhodovani o fizeni aktiv a
zefektiviiovani tohoto fizeni, pficemz se soucasné dosahne 20%
uspor kapitalovych vydaji provedenim pfistupu vychazejiciho z
urovné 2 informacniho modelovani budov.

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?
UCLH vyvinula viastni strategii pro informacni modelovani staveb, jelikoz
uznava prinosy spocivajici v Uspore nakladu a ¢asu a snizeni rizik a
zvySeni kvality, které uroven 2 informacniho modelovani budov zajistuje
kapitalovymi programtm, jakoz i disciplinu, s niz je nutné definovat a
stanovit informacni pozadavky zadavatele v kazdé fazi projektu. Projekt
protonoveé lécby obnasel fadu technickych a logistickych vyzev, které se
tykaly technologie protonové Iécby a mista stavby ve stfedu Londyna se
znanymi omezenim, proto se jednalo o idealni projekt na vypracovani
pozadavku a kapacit v souvislosti s Urovni 2 informacniho modelovani
budov, které pak budou pouzity na Sifeni osvédceného postupu na jiné
nemovitosti UCLH a v jinych trustech Narodni zdravotni sluzby (NHS).

Cilem tykajicim se informaci poskytovanych zadavatelem

bylo u daného projektu toto:

Poskytnout definované, oteviené informace o aktivech, které je
mozno sdilet a které se pouziji pro systém provozu a udrzby s cilem
podpofit udrzitelné rozhodovani a zefektivnéni postupu.

Podpoiit prijeti navrh(i dodavatele prostrednictvim nastroju
informacniho modelovani.

V plné mife porozumét disledkiim programu, sledu krokd a
logistickych opatreni a potvrdit je za pouziti nastroju informacniho
modelovani.

Posoudit otazky bezpecnosti, zabezpeceni a udrzitelnosti a
zabyvat se jimi za pouziti nastroji informaéniho modelovani.

Porozumét planovani a odhadu nakladu za pouziti nastrojl
informaéniho modelovani.

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?

Vypracované informacni pozadavky zadavatele byly poskytnuty
zhotovitelim na urovni 1 v oblasti navrhu a vystavby jako soucast
vyzvy k podani nabidky. V téchto pozadavcich bylo stanoveno, ze
dodavatellv plan dodani (plan realizace informa¢niho modelovani
budov) [viz Politika / plan dodani] se musi fidit postupem uvedenym
v informacnich pozadavcich zadavatele. Plan dodani
dodavatelského fetézce se zpravidla postupem uvedenym v
informacnich pozadavcich zadavatele nefidil. To znamenalo, ze
trvalo mnohem déle posoudit Uroven kazdého planu dodani oproti
informaénim pozadavkim zadavatele. UCLH proto vytvorila vzor
planu dodani, ktery prfesné odrazel informacni pozadavky
zadavatele. Vzor nemocnici UCLH umozni rychle posoudit soulad,
odhalit nedostatky v oblasti vykonnosti a sou¢asné posoudit, kde
navrh dodavatele poskytuje pfidanou hodnotu.

DALSI INFORMACE
Na nize uvedeném odkazu Ize najit podrobng;jsSi informace o

popsaném projektu:

http:/Amww.uclh.nhs.uk/news/Pages/
ProtonbeamtherapycomingtoUCLH.aspx
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Doporucena
opateni

Doporuceni na trovni
provadeéni

Politicka kritéria

POLITICKE KRITERIUM C. 3

O co se jedna?

Zadavatel béhem nabidkového fizeni pfed
udélenim zakazky zhodnoti schopnosti a
kapacity dodavateld, nakolik je to nezbytné
pro to, aby mohli byt povazovani za vhodné
uchazece o provedeni praci a poskytnuti
sluzeb pfipadnym kupctm. Zhodnoceni
schopnosti a kapacit v oblasti informacéniho
modelovani budov, odvétvovych norem a
informacnich pozadavkl zadavatele
zahrnuje zavazek a zkuSenosti dodavatele
jako celku a navrhovaného tymu zvlasté,
pfistup a zkuSenosti s upfesnénou nebo
zamyslenou informaéni technologii, jakoZ i
pocet zkuSenych pracovnikl dodavatele
vybavenych odpovidajicimi dovednostmi,
ktefi jsou k dispozici pro praci na
navrhovaném projektu.

Co se doporucuje?

Kritéria
schopnosti v
oblasti
informacéniho
modelovani
budov

Hodnoceni schopnosti a kapacity
dodavatele by mélo zahrnovat
hodnoceni viele doporuéenych
cinnosti uvedenych v tomto
dokumentu a zavazku castnikli
nabidkového fizeni postupovat v
souladu s prisluSnymi normami,
touto priruckou a informacnimi
pozadavky zadavatele.

Pro¢ je toto opatieni dilezité?

Posouzeni schopnosti a kapacit v oblasti
informacniho modelovani budov, ale téz
zavazku a ochoty uc€astnika nabidkového
fizeni jednat v souladu s postupem
informacniho modelovani budov, coz je
praveé tak dulezité, jsou nutné podminky
pro uspésné dodani projektu informacéniho
modelovani budov. Kritéria v oblasti
schopnosti jsou rovnéz nutna ke zméné
procesu zadavani zakazek, ktera spociva v
odklonu od rozhodnuti motivovanych Cisté
vychazi ze solidnich a objektivnich kritérii
posouzeni kvality.

Je dulezité, aby kritérium v oblasti
schopnosti bylo navrzeno tak, aby branilo
diskriminaci a povzbuzovalo k co nejSirsi
ucasti (napfiklad umozfovalo ucast malym
a stfednim podnikdm).

Viele doporucena Doporucena opatreni
opatreni

1 kdyz jsou v nékterych oblastech
a na nékterych trzich praktické
zkusenosti s informacnim
modelovanim budov stale
omezené, hodnotici kritéria by
neméla vylucovat velky podil
dodavateltl, v opacném pripadé
by totiz hrozilo, Ze na trhu nebude
dostatecna kapacita.

www.eubim.eu

Pouzijte kritéria schopnosti v
oblasti informaéniho modelovani
budov, ktera Ize objektivné
zhodnotit. Kazda otazka ma dvé
soucasti — zaprvé odpovéd
ano/ne, napfiklad: Déla uz
dodavatelsky retézec néco
podobného / Ma kapacitu?
Druhou polovinu tvori
podrobnosti o schopnostech
dodavatele a postupech.
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E4 - obchvat Stockholmu, Svédsko

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti

Téma: Kritéria schopnosti v oblasti informacniho modelovani budov

Doporuéeni: Hodnoceni schopnosti a kapacity dodavatele by mélo zahrnovat hodnoceni viele doporu¢enych
¢innosti uvedenych v tomto dokumentu a zavazku ucastnik nabidkového fizeni postupovat v souladu s prislusnymi
normami, touto pfiruckou a informacnimi poZzadavky zadavatele

SOUVISLOSTI

Projekt obchvatu Stockholmu E4 pouziva schopnosti v oblasti
informacniho modelovani budov jako kritérium vybéru. BEhem
predvybérové faze bylo uchaze¢lim uloZeno predstavit technické
a profesni dovednosti, které jsou nutné k poskytnuti pozadované
sluzby. Bylo uréeno nékolik pFislusnych kritérii v oblasti
schopnosti, které pozadoval klient.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

V ramci projektu obchvatu Stockholmu provadi Svédska dopravni
sprava iniciativu na zefektivnéni stavebnictvi prostrednictvim
podpory SirSiho uzivani informacéniho modelovani budov ve vSech
oborech. Tradi¢ni dvojrozmérné vykresy nahradi v budoucnu
trojrozmérmé modely. Zamyslenymi pfinosy SirSiho pouzivani
trojrozmérnych modell je mensi pocet vykresu, lepsi koordinace
navrhu, jakoz i vy$si kvalita stavebnich a predavacich dokumentt a
postupl.

Smluvnimi vystupy projektu obchvatu Stockholmu budou
trojrozmérné modely doplnéné o vykresy. Zhotovitelé musi predlozit
dokumentaci skute¢ného stavu ve formé trojrozmérnych modelu.

Aby byl obchvat Stockholmu s ohledem na tuto iniciativu Uspesny,
musi Uspésny uchaze¢ prokazat, ze ma pozadovanou kapacitu,
schopnosti a ochotu splnit tyto pozadavky.

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

VSichni uchazec¢i prokazali dostatecné relevantni zkusenosti pro
pfijeti. Bylo zjevné, Ze vSichni porozuméli vyznamu schopnosti v
oblasti informacniho modelovani budov pro Uspéch v tomto projektu.

info@eubim.eu
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Doporucena Doporuéeni na trovni
opatieni provadéni

Politicka kritéria

POLITICKE KRITERIUM C. 4

O co se jednd?

Bezprostiedné po skonceni faze
planovani zafizeni je tfeba zavést
poZadavek na pfijeti planu dodani nebo
planu realizace informa¢niho modelovani
budov. Nasledné by mél byt aktualizovan
— nebo roz8ifovan s ohledem na zahrnuti
zucastnénych stran — v souladu s
potfebami podle milnikd projektu a
umoznit bezproblémové provadéni
projektu zalozeného na informacnim
modelovani budov.

Plan dodani nebo plan realizace
informacéniho modelovani budov Ize
rozdélit do dvou ¢asti — plan realizace
pfed uzavienim smlouvy, ve kterém se
uvadi, jak bude uchaze¢ plnit informacni
pozadavky zadavatele, by mél byt pouZit
b&hem obdobi vyhodnocovani
nabidkového Fizeni za ucelem
vybudovani duvéry v dodavatelsky
fetézec a zajiSténi v€asného poskytnuti
informaci, a to ve spravném formatu a s
pfiméfenou mirou rozpracovani — a dale
plan realizace po uzavieni smlouvy, v
némz jsou uvedeny veskeré podrobnosti
ohledné toho, na €em se projektovy tym
shodl ve véci pInéni informacnich
pozadavku zadavatele.

Plan dodani by mél pfinejmensim
zahrnovat technické podrobnosti o tom,
jak poskytnuté informace pini pozadavky
uvedené v informacnich pozadavcich
zadavatele, kdy budou informace
poskytnuty, jaké informace budou
poskytnuty a kdo je poskytne.

Co se doporucuje?

Kritéria Vypracovat vzor planu realizace

S L] ISRVl informacniho modelovani budov,

oblasti ktery je v souladu se vzorem

EUCHUECIUIE  informaénich pozadavkil

Lnuoddoe\lovan ! zadavatele, jelikoz se jedna o
velmi rychly zpisob porovnavani
dodavatell a Zjistovani
nedostatku.

Pro¢ je toto opatieni dilezité?

Planovani poskytovani informaci je zacatek
spoluprace v ramci metodiky informacéniho
modelovani budov. Za rozSifeni planu
realizace informacniho modelovani budov
tak, aby zahrnoval i poskytnuti jeho vlastnich
informaci, nese odpovédnost dodavatel, ale
nelze toho dosdhnout bez zapojeni klienta
projektu nebo dodavatelského fetézce.
VSechny strany, které jsou v daném
okamziku zapojené do projektu, se musi
shodnout na jediném planu dodani pro dany
projekt, aby kazdy védél, jaké jsou jeho
povinnosti a Ze feSeni navrzena v planu
vyhovuji riznym pozadavkim a omezenim.

Vrele doporu¢ena Doporucena opatreni
opatreni

Podrobnosti o fizeni a dodavani Klienti by méli v tomto postupu
dat, tj. formaty, uroven
podrobnosti, zvyklosti tykajici se  zajistilo, ze budou spinény jejich
modelovani, postupy modelovani  informacni pozadavky.

atd., se zacleni do planu projektu

nebo do prirucky projektu.

plnit aktivni Glohu, aby se

www.eubim.eu
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Estonsko: Riigi Kinnisvara AS

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Plan dodani

Doporucéeni: BEhem obdobi hodnoceni nabidkového Fizeni by mél byt pouzit plan realizace, v némz se uvadi,
jak bude uchaze¢ plnit informaéni pozadavky zadavatele, a to za Uc¢elem budovani divéry v dodavatelsky
fetézec a zajisténi v€asného poskytnuti informaci ve spravném formatu a s pfiméfenou mirou rozpracovani.
Podrobnosti o fizeni a dodavani dat, tj. formaty, uroven podrobnosti, zvyklosti tykajici se modelovani, postupy

modelovani atd., se zacleni do planu projektu nebo do prirucky projektu.

SOUVISLOSTI

Estonska spole¢nost Riigi Kinnisvara AS pusobici v oblasti vefejnych
nemovitosti a vybrany dodavatel (dodavatelé) se pfed zahajovaci
schizi dohodli na vypracovani planu realizace informacniho
modelovani budov pro pristi fazi. Plan realizace zahrnuje pracovni
toky, postupy a jiné podrobnosti tykajici se informacniho modelovani
budov, napriklad:

struény popis projektu a specifickych cilt informaéniho
modelovani budov,

Ulohy a povinnosti partnerd projektd,

postupy a pracovni toky ohledné fizeni dat, koordinace navrhu atd.,

pokyny k modelovani, véetné struktury modelu, formati vymény

dat, miry podrobnosti, zvyklosti ohledné pojmenovani atd.

strategii dodani pro vytvofeni smluvnich vystupd,

hardware a software,

pfislusné normy.

Do dvou tydnt od zahajovaci schiize se plan realizace informacniho
modelovani budov sdili se ziastnénymi stranami a stava se patefi
pro dodani projektu. Plan se muize vyvijet, ale na zménach je tfeba
se dohodnout s klientem, ktery je musi schvalit.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?
Spolecné vypracovany a dohodnuty plan realizace informaéniho
modelovani budov je kli¢ovym milnikem Uspéchu stavebniho
projektu. Jelikoz vSichni partnefi projektu projednaji a schvali
pravidla a podrobnosti na za¢atku projektu, je komunikace a
pochopeni ze strany partnerd U€innéjsi. Znacné se omezi
neporozumeéni, zklamani a mylné domnénky.

Kromeé toho muze zkuseny klient hodnotit, zda maji dodavatel a
dohodnuté postupy potencial dostat informacnim pozadavk( zadavatele
a v rané fazi projektu zvazit mozna protiopatreni.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?

Plan realizace by mél byt vytvoren a schvalen na zac¢atku postupu
(zahajovaci schlze). Miru Uspésnosti projektu a jeho kvalitu Ize
znacné zvysit, pokud jsou do vypracovavani planu realizace zapojeni
vSichni partnefi projektu. Spolecné Usili v podobé dohody o
podrobnostech provadéni a realizace, které jsou specifické pro dany
projekt, je podminkou pro vznik pracovniho prostfedi zalozeného na
skuteéné spolupraci. V pripadé nezdar( se doporucuje zhodnotit
duvody a zanést zlepSeni do vzoru planu realizace pro Gcely pfistiho
projektu.

Zavadéni informacniho modelovani budov je setrvaly proces, do
ne&jz se zapojuji vSichni partnefi, a je treba pocitat s kfivkou uceni.
Pristup zaloZeny na prabézném zlepSovani mize napomoci k vytvoreni
specificky orientovaného seznamu ,ponauceni*.

DALSI INFORMACE
V8echny dostupné materialy, které pouziva spolecnosti Riigi

Kinnisvara AS, jsou k dispozici v estonstiné na oficialni webové
strance:

http://www.rkas.ee/bim
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Formalni stranka

TECHNICKE KRITERIUM €. 1

O co se jedna?

Data Ize vyménovat v otevienych formatech
soubord, které nezavisi na konkrétni
platformé a které neovlada jediny prodejce
nebo skupina prodejcl. Jednim bézné
uzivanym formatem spoluprace v ramci
informacniho modelovani budov je IFC
(Industry Foundation Class). Specifikace
modelu IFC je oteviena a pfistupna.
Registrovala jej organizace ISO a jedna se o
oficialni mezinarodni normu?®.

Co se doporucuje?

AU ELENCE IS Pozadovat neproprietarni
ktera jsou formaty vymeény dat v
neutralni z danych kli¢ovych
hlediska okamzicich provadéni s
prodejce cilem usnadnit vyménu dat
zadavatelem a
dodavatelem

Pro¢ je toto opatieni dilezité?

Neproprietarni formaty vymeény dat, které jsou
neutralni z hlediska prodejce, zvySuji
interoperabilitu a usnadnuji vyménu dat, ktera
byla vytvofena v rliznych softwarovych
bali¢cich, v dodavatelském fetézci a s
klientem.

Kromé toho se tim podporuje rozmanitost v
dodavatelském Fetézci a softwarova nabidka,
pfedchazi se vzniku monopoll a napomaha
se podpore hospodarské soutéze. Oteviené
normy jsou pro zadavatele vefejnych zakazek
velmi dllezité, protoZze umoznuji uvadét
pozadavky na data ve formatu a modelu dat,
ktery maze dodat kterykoliv ¢len
dodavatelského Fetézce (napf. malé a stredni
podniky), bez ohledu na software, pro ktery se
rozhodnou. Z tohoto obecného pravidla Ize
stanovit vyjimky béhem faze vyuzivani, pokud
vlastnik/spravce musi pouzivat pouze jeden
editovatelny format soubord.

Oteviené normy jsou rovnéz klicové pro
archivaci projektovych dat. Modely, vykresy a
dokumenty mohou byt uz za par let necitelné,
pokud nejsou uloZeny v otevienych formatech,
jako jsou forméty odvozené z XML.

Vrele doporu¢ena Doporucena opatreni
opatreni

S cilem predejit ztraté tdajt
podporovat dalsi dodani v
nativnich formatech soubort

Poznamky
pod ¢éarou 1950 16739:2013

70 www.eubim.eu
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Nizozemsko, Rijkswaterstaat

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Vyména dat, ktera jsou neutralni z hlediska prodejce
Doporuceni: Vyzadovat ve smlouvach neproprietarni formaty pro vyménu dat

SOUVISLOSTI

Rijkswaterstaat ve svych smlouvach vyzaduje vyménu informaci v
souladu s nizozemskymi otevienymi normami. Jedna norma
popisuje postup vymeény informaci. Jind norma popisuije, jaky druh
informaci a v jakém formatu je nutné vyménovat. Tento pfistup
funguje vyborné v kombinaci s knihovnou objektovych typt.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Pristup zalozeny na otevienych normach zefektiviiuje poskytovani dat a
jejich vyménu, coz vede k vyssi kvalité a snizeni nakladl. Rovnéz se
tim vytvareji rovné podminky pro vSechny strany, aby nebyla jedina z
nich vyloucena, coz je zvlast dulezité pro prilakani malych a strednich
podnikud. Téchto vysledkl se dosahne pouzivanim otevienych norem.
Tak Ize predejit stavu zavislosti na jednom prodejci.

DALSI INFORMACE
http://www.coinsweb.nl/index_uk.html
http://www.crow.nl/getmedia/991abf25-8088-4703-8445-
de47788eb206/Flyer-What-is-VISI,-100617-rev0.aspx

info@eubim.eu
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3 2 2 Doporucena Doporuéeni na trovni
L. opatreni provadéni Technicka kritéria
|
TECHNICKE KRITERIUM C. 2
O co se jedna? Pro¢€ je toto opatieni dilezité?
,Objektové orientovany” pfistup popisuje Objektove orientovany pfistup stanovi
charakteristiky nebo vlastnosti véci. V ramci moznost definovat souvislosti, v nichZ se
objektové orientovaného pfistupu zaujima objekt pouziva. Umoziiuje, aby se na
Ustfedni misto objekt, a vystupuje tedy jako systémy klasifikace, informacni modely,
kontejner charakteristik nebo vlastnosti. objektové modely, sémantické modely a
Vlastnosti maji hodnoty, které Ize volitelné modely postupl odkazovalo prostfednictvim
vyjadfit v jednotkach. Soubor vlastnosti spole¢ného ramce.
spojovanych s objektem je zakladem formalni
definice objektu, jakoz i jeho bézného
chovani. Ulohu, kterou ma objekt pinit, Ize
vyznacit prostfednictvim modelu. Objekty
mohou prostfednictvim odkaz( souviset se
systémem formalni klasifikace.
V této souvislosti je dulezité zduraznit, ze
objekty mohou byt produkty stavebnictvi, jako
jsou kliky dvefi, okna nebo €asti, které Ize
objednat nebo zakoupit u dodavateltd. Mize se
vSak jednat i o ,virtualni objekty, jako je
usporadani, prostor, chodba nebo hranice.
Co se doporucuje?
e
opatieni
Objektova Pouzit objektové orientovany Na systémy Klasifikace,
orientace — pristup, pokud je soubor informacni modely, objektové
nebo vlastnosti spojovany s objektem = modely a modely postupti by se
usporadani za (iGelem poskytnuti zikladu pro  mélo odkazovat prostfednictvim
informaci formalni definici objektu, jakoZi  spole¢ného ramce mezinarodnich
jeho bézného chovani. norem.
Poznamky “E DIN EN ISO 12006-3:2016-08
pod ¢arou

72
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Rijkswaterstaat, OTL

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Objektové orientované usporadani informaci

Doporuceni: Pouzit objektové orientovany pfistup, pokud je soubor vlastnosti spojovany s
objektem za Ucelem poskytnuti zakladu pro formalni definici objektu, jakoz i jeho bézného

chovani

SOUVISLOSTI

Rijkswaterstaat (RWS), nizozemsky vnitrostatni organ pro silnice a
vodni cesty, navrhl viastni knihovnu objektovych typt (object type
library, OTL) a vyzaduje, aby byla vSechna data poskytnuta v souladu
s touto knihovnou OTL. Ve vice nez 20 smlouvach tykajicich se
infrastruktury, které Rijkswaterstaat uzavrel (silnice, vodni cesty,
plavebni komory), RWS vyzaduje, aby zhotovitelé poskytovali data v
souladu se strukturou knihovny OTL organu RWS. Knihovna OTL je
taxonomie objektl, které navzajem souvisi. Kazdy objekt obsahuje
soubor vlastnosti, které mohou obsahovat data o skutecnych fyzickych
objektech (které maji byt postaveny nebo spravovany).

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Systém spravy majetku RWS se historicky vyvinul ze sbirky jinych
systému, které se prekryvaji nebo navzajem v urcitych oblastech
nesouVvisi.

Bylo tudiz nemozné uloZzit dodavatelim poskytovat data podle jedné
konkrétni struktury — takova struktura totiz neexistovala. Proto byla
vytvorena knihovna objektovych typt, ktera zajistuje, Ze pfislusné
informace budou poskytnuty v pozadovaném format a s odkazem na
spravné objekty.

Kromeé toho Ize data a strukturu objektu pouzit jako zaklad pro budouci
modernizace systému spravy majetku.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

To, Ze se poskytla vSem zGc¢astnénym stranam (projektanttim,
zhotoviteldm a spravcim majetku) jedna konkrétni datova struktura,
pomaha zlepsit predavani dat od dodavatelského fetézce zadavateli a
od zadavatele spravci majetku a naopak. Nejedna se jen o odliSné
technicke feSeni, tento pristup ma znaény dopad na pracovni postupy
a na vytvareni a poskytovani dat, coz vede k vyssi kvalité udaju a lepsi
kontrole nakladu.

DALSI INFORMACE
https://otl.rws.nl/publicatieomgeving/#/
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Postup

74

Doporucena
opatieni

Doporuéeni na urovni provadéni

KRITERIUM TYKAJICi SE POSTUPU C. 1

O co se jedna?

Termin ,spoluprace zalozena na
kontejnerech® byl pfijat v navrhu
mezinarodni normy ISO/DIS 19650:1:2017.
,Kontejnerem” mdze byt trojrozmérny model,
vykres, dokument, tabulka nebo
harmonogram — ¢asto oznacovany jako
,soubor®. Kontejnerem je i databaze
obsahuijici vice tabulek strukturovanych dat.
Mizeme je klasifikovat jako kontejnery
dokument(, kontejnery s grafickymi
informacemi a rovnéz kontejnery s jinymi
nez grafickymi informacemi.

Spoluprace zalozena na kontejnerech v
podstaté znamena dvé véci:

1. Stale plati zasada, Ze autor nebo plvodce
informace, napfiklad modelu nebo vykresu,
odpovida a ma pravni odpovédnost za obsah a
kvalitu a

2. jsou stanovena urcita pravidla o procesech
spravy informaci tak, aby mohlo dochazet k
bezpeéné a ucinné vyméneé dat a informaci.

Co se doporucuje?

Uplatnit zakladnf zasady
spoluprace zalozené na
kontejnerech, kde pivodci
vytvareji praci s kontrolou,
uvadénim zdrojii ovéfenych
informaci od jinych stran,
pripadné s pomoci odkaz(,
sdruzeni nebo pfimou
vyménou informaci.

Spoluprace
zalozena na
kontejnerech

www.eubim.eu

prace, fizeni verzi a
konfigurace, kontrolu pfistupu
a pracovnich tokd.

Pro¢ je toto opatieni dilezité?

Spoluprace zaloZzena na kontejnerech je
mezistanici na cesté od papirovych
vykresl a dokumentace k praci na
serveru, kdy jsou data ulozena v
centralizovanych databazich a fada
subjektd pracuje sou¢asné na jednom
modelu.

Zavadeéni pojmu prace zalozené na
kontejnerech nebo ,prace zalozené na
souborech” v prvnim kroku pfinasi dostate¢nou
zménu, aby méla zadouci vliv a bliZila se
dostate¢né sou€asné praxi a byla provadéna
bez nutnosti podstatnych zmén v pravnich a
smluvnich ramcich. Je rovnéz navrzena
realisticky, aby tuto metodu mohly pfijmout
malé a stfedni podniky.

Vrele doporu¢ena Doporucéena opatreni
opatreni

Je tfeba pouzit vhodny nastroj

Lze vyuzivat standardizované

podpory k umoznéni metody, jako je BFC (BIM
spoluprace zalozené na Collaboration Format - format
kontejnerech. Nastroje by pro spolupréci v ramci

mély podporovat rozdéleni informacniho modelovani

budov) k umoznéni formalniho
zpusobu vymény zprav mezi
stranami v ramci pracovniho
toku projektu.
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Projekt Albano, Svédsko

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Spoluprace zalozena na kontejnerech

Doporuceni: Uplatnit zakladni zasady spoluprace zaloZzené na kontejnerech, kde plvodci vytvareji praci s kontrolou, uvadénim
zdroju ovérenych informaci od jinych stran, pripadné s pomoci odkazu, sdruzeni nebo pfimou vyménou informaci

SOUVISLOSTI

Navrhu univerzitniho kampusu Albano ve Stockholmu se uc¢astni
fada projektant(i z rdznych obor( projektovani. Proto bylo zapotrebi
solidnich procest sdileni dat a koordinace navrhu v ramci riiznych
smluv a oboru. VVSechny zu¢astnéné strany byly nuceny pouzit jednu
metodu pro stanoveni a ovéreni opakovaného vypracovani
grafickych a jinych nez grafickych informaci na zakladé vnitrostatnich
norem a pokynt pro klasifikaci a modelovani. Metoda je definovana
ve strategickém planu pro informaéni modelovani staveb jako
projektovy plan a jejim Ucelem je zajistit efektivni Fizeni navrhu a
minimalizaci rizik nesrovnalosti v postupu navrhu v riznych
projektantskych oborech.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

V ramci Fizeni projektu Albano bylo zjisténo riziko neschopnosti
zajistit ucinnou spolupraci a integrovanou projektantskou ¢innost
kvuli obtizim tykajicim se Fizeni pfedavani oboroveé specifickych
informaci ve spojeni s celkovym predavanim informaci. Dale se
mélo za to, Ze celkové pozadavky na projektantské €innosti jsou
narocné kvuli Gasovym a rozpoctovym pozadavkim a
pozadavkidm v oblasti Zivotniho prostredi.

V ramci koncepce Cinnosti zaloZzené na kontejnerech nese pravni
odpovédnost i povinnosti souvisejici s modely a navrhem ten obor,
ktery je autorem, coz se nijak neli$i od tradi¢niho zptsobu prace.
Prechod k vymeéné digitalnich dat v nativnim formatu souborti mél
zajistit dostatecnou kontrolu nad kvalitou a pokrok a soucasné zajistit
pfinosy vyplyvajici z koordinovanych digitalnich model a
souvisejicich dat. Metoda byla soucasti smluvnich dokumentt
kazdého projektantského oboru.

Rizeni projektu se zménilo z plnéni a vymény informaci v
podobé dokumentu na plnéni vychazejici z vyuziti modelu, v jehoz
ramci se rozliSovalo mezi riznymi druhy pInéni, jako jsou opakujici
se a zvlastni plnéni. Ke kazdému pinéni se pristupovalo samostatné
a ,mira rozpracovani“ specifikace vztahujici se ke grafickym a jinym
nez grafickym datim byla zpracovana podle oboru, systému a typu
objektu, véetné vlastnosti. Veskeré specifikace byly zpfistupnény
pro Ucely projektu prostrednictvim informacéniho portalu, ¢imz se
umoznilo Ucinné vyuziti vSech zainteresovanych stran.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

Celkovym vysledkem bylo, Ze projektanti pracovali podle
dislednych a jasnych pokynt, pokud jde o podrobnosti,
granularitu, obsah a strukturu dat, ktera méli povinnost vytvorit.
realizace navrhu.

Pristup zalozeny na kontejnerech nebo na souborech je lidem
povédomy a velice se podoba tradiénimu zpusobu prace.
Nevyzaduje zasadni zménu v pravnim a technickém ramci, coz
vyrazné snizuje prekazky pro jeho prijeti.

DALSI INFORMACE
https://www.albanobim.se/styrande-dokument/bim-strategi/ (ve
Svédsting)
https://www.albanobim.se/modellhantering/
lodfardigstallandegrad/ (ve Svédsting)

Podrobnosti o uZivatelském jménu a heslu Ize ziskat na pozadani u
organu Trafikverket.
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Doporucena Doporuéeni na trovni
opatieni provadéni

Kritéria tykajici se postupu

KRITERIUM TYKAJICi SE POSTUPU C. 2

O co se jedna?

Sdilené datové prostfedi (Common Data
Environment, CDE) je systém fizeni dat a
informaci. Sdilené datové prostredi neni
pouhym webovym nebo cloudovym
L2ulozistém dat”. Zahrnuje totiz pozadované
postupy a pravidla, ¢imz se zajisti, ze lidé
pracuji na aktualni verzi souboru nebo
modelu nebo tuto verzi pouzivaji, a prostfedi
je informuje o0 mozném vyuziti. Tyto procesy
byly fadné definovany a fizeny v systému
zalozeném na predkladani fyzickych
dokument(, ale s pfijetim novych
elektronickych technologii a masivnim
narGstem dat vytvarenych v ramci bézného
projektu vystavby byla potfeba dobrého Fizeni
prehlizena a staré systémy nebyly nahrazeny.

Zasady sdileného datového prostfedi jsou
fadné definované a popsané. Byly odvozeny
od vyzralych metodik projektového Fizeni a
doplnény tak, aby vyhovovaly specifickym
potfebam stavebnich projektt. Do Fady
systému fizeni elektronickych dat je zac¢lenén
standardni pracovni tok, ktery umozfiuje
ucinné nastaveni a spravu procesu.

Co se doporucuje?

sSdilené Uplatriovat zasady sdileného

datové datového prostredi jako prostredek
prostredi umoziiujici spravu a icinné a spravné
(CDE) sdileni zarucené kvalitnich informaci

mezi vSemi ¢leny projektového tymu
- bez ohledu narto, zda jde o
geoprostorové, projektantskeé,
textové nebo Ciselné informace.

www.eubim.eu

Pro¢ je toto opatreni dilezité?

Spoluprace mezi u€astniky zapojenymi do
stavebnich projektt a spravy majetku je
zasadni pro uc€inné dodani a provozovani
zafizeni. Organizace ve stale vétSi mife
pracuji v novych prostfedich zaloZzenych na
spolupraci za ucelem dosazeni vysokych
norem kvality a vétSiho opétovného vyuziti
stavajicich poznatkl a zkusenosti.
Vyznamnym stavebnim prvkem téchto
prostredi zalozenych na spolupraci je
schopnost uc¢inné komunikovat, opétovné
vyuzivat a sdilet data beze ztraty, rozporu
nebo nespravného vykladu.

Tento pfistup nevyzaduje vice prace, nebot
tyto informace bylo tfeba vytvaret vzdy.
Skute¢na spoluprace vSak vyzaduje
vzajemné porozuméni a divéru v ramci

tymu a hlubsi droven standardizovaného
procesu, nez jaky zname z dfivéjSka, pokud
maji byt informace vytvareny a
zpfistupniovany setrvale v¢as.

Informacni pozadavky se museji pfenaset na
Ize informace vytvaret co nejucinnéji, a s tim
jak informace stoupaiji na vyssi drovné
dodavatelského fetézce, musi byt
kolacionovany. V soucasnosti se kazdoro€né
vynakladaji zna¢né prostfedky na opravu
nestandardnich dat, odbornou pfipravu
novych pracovnikd v oblasti schvalenych
technik tvorby dat, na koordinaci Usili
subdodavatelskych tymu a feSeni probléma
souvisejicich s reprodukci dat. To se povazuje
za ztratu, kterou Ize omezit spoleénym pfijetim
pojmU a zasad sdileného datového prostredi.

- Vrele doporu¢ena opatreni Doporucena opatreni

V ramci procesu fizeni je treba
zvazit zabezpeceni.
Podporovat pouziti
spravovaného prostredi k
ukladani sdilenych dat a
informaci o nemovitosti, které
bude zabezpecené a nalezité
dostupné v§em osobam, které
jsou povinny je vytvaret,
vyuzivat a udrzovat.
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Crossrail, Spojené kréalovstvi

Rémec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Sdilené datové prostiedi

Doporuéeni: Uplatrovat zasady sdileného datového prostiedi jako prostfedek umozriujici spravu a ucinné a spravné sdileni zarucené kvalitnich
informaci mezi vSemi ¢leny projektového tymu — bez ohledu na to, zda jde o geoprostorové, projektantské, textové nebo Ciselné informace

SOUVISLOSTI
Crossrail, v sou¢asnosti nejvétsi evropsky projekt inzenyrského
stavitelstvi, je budovan pod oblasti centralniho Londyna a ma propojit
stavajici traté Zeleznicni sité s oblastmi, které lezi na vychod a na
zapad od hlavniho mésta. Az bude v roce 2018 oteviena, bude
poskytovat sluzby zelezni¢ni dopravy z Maidenhead a Heathrow na
zapadé do Shenfieldu a Abbey Wood vychodné od Londyna.

Velky a stale se zvétsujici pocet zhotovitelt a stran zucastnénych
na projektu ved! k tomu, Ze se vytvarel stale vétsi objem informaci o
projektu. Byla pfijata strategie v oblasti fizeni informaci a dat k
zajisténi dodrzovani osvédéeného postupu v ramci ,fizeni informaci
béhem celého Zivotniho cyklu“; kombinace norem, metod a postupd,
ale i softwaru, nastroju a hardwaru.

Ulohou Fizeni informaci o projektu bé&hem Zivotniho cyklu mélo

byt:

snizeni rizik vyplyvajicich z nefizenych nebo nedostatecné kontrolovanych dat
zvySeni Ucinnosti v oblasti pracovnich toku a pristupu k dattim
prostfednictvim provedeni prostorové technologie

Realizace projektu Crossrail jiz probihala v dobé, kdy byla v letech
2010-2011 ve Spojeném kréalovstvi zahajena revoluce v oblasti
informaéniho modelovani budov, jejiz hybnou silou byla viada.
Prvky kritérii irovné 2 informacéniho modelovani budov vSak byly
zapsany do ,Datové a informacni strategie“ projektu Crossrail,
LPrirucky pro fizeni dat“ a ,Strategie v oblasti pozadavkud®.
Pracovni tok zalozeny na BS1192 byl proveden prostfednictvim
vyuziti systému fizeni inzenyrského obsahu (engineering content
management system, ECMS) u vSech projektovych vykresu a
modell a byl doplnén o systém fizeni dokumentl a webovy
geograficky informacni systéem, abychom uvedli alespor nékolik
prvkd celého sdileného datového prostredi. DalSim krokem k
fizeni dat béhem celého Zivotniho cyklu pak bylo zavedeni
databaze spravy majetku.

Za zaklad pro centralizovane fizeni projektovych norem poslouzil
nastroj pro spolupraci vyuzivajici ECMS. Ridil synchronizaci iprav
provadénych vice uzivateli. Pracovni tok zalozeny na BS1192 byl
zaveden prostfednictvim softwaru. VSechny zic¢astnéné strany byly
povinny
pracovat v ramci sdileného datoveého prostiedi, aby se zajistilo
splnéni pozadovanych norem, pracovniho toku zalozeného na
BS1192 a zvyklosti v oblasti pojmenovani soubord.

IT znemoznilo vyuzivani jinych ulozist dat, jako jsou disky USB
nebo mistni disky C. Automatické postupy kontroly kvality dat
upozornovaly tym podpory CAD na nesrovnalosti. Licence a Skoleni
k tomuto systému poskytl vSem subjektim, které se na projektu
podilely, klient.

info@eubim.eu

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?

Cilem projektu Crossrail je maximalni integrace prostorovych dat
bez ohledu na jejich nativni format. Skala technickych obort
zapojenych do projektu zahrnuje stavebnictvi, geotechniku,
tunelovani, hluk a vibrace, zavazky, rozhrani a kulturni dédictvi.
VSechny tyto obory kazdy den vytvareji a vyzaduji obrovskeé
mnozstvi informaci o projektu tohoto rozsahu. Dale je zde
obrovsky objem historickych informaci, prizkum, zprav a
vykresu z predchozich fazi projektu, které vytvorili nebo
shromazdili dalSi konzultanti. DalSi obory v ramci projektu
Crossrail, které vyzaduji nebo vytvareji informace ve vztahu k
navrhu, jsou napfiklad tym spravy majetku a pravni tym, zdravi a
bezpecnost, asistencni sluzba, sprava nemovitosti a fada dalSich.
Pro uspéch projektu je dulezité, aby data a informace byly rychle
dostupné vS§em pracovnikiim, ktefi na projektu pracuji, a aby byly
revidovany a aktualizovany v okamziku zjisténi novych nebo
presnéjSich informaci. Pocet lidi zapojenych do projektu a rizika
nekvalitné fizenych dat predstavuje ekonomické opodstatnéni pro
komplexni zavadéni sdileného datoveho prostredi.

JAKE PONAUCENI S| MUZEME ODNEST?
Klicové zasady Ize shrnout nasledujicim zptisobem:

Pristupujte k datim jako k cennému zdroji! (data vlastnéna klientem)

Urcete své pozadavky (na urovni podniku a projektu)

Pri strukturovani dat méjte na paméti konecné pouziti — a to od
samého zacatku

Dobré ¢lenéni struktury a klasifikace majetku — od samého zacatku

Pouzivejte relaéni databaze — od samého zacatku

Zaméite svou pozornost na data

(vytvorte sdilené datové prostiedi)

Dejte si pozor na (nebo pamatujte na):
interoperabilitu dat (zavazné stanovte pozadavky!)
to, abyste se nenechali vést IT!

to, Ze lidé nemaji radi zmény!

DALSI INFORMACE
http://www.atkinsglobal.com/~/media/Files/A/Atkins-

Global/Attachments/sectors/rail/library-docs/technical-papers/gis-and-
information-management-on-crossrail-c122-bored-tunnels-
contract.pdf
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3.2.4

Doporucéena
opatieni

Doporuéeni na urovni provadeéni

Lidé a dovednosti

KRITERIUM TYKAJICi SE POSTUPU C. 2

O co se jednd?

Jasna charakteristika uloh, odpovédnosti,
opravnéni a rozsahu kazdého ukolu jsou
klicovym aspektem ucinného fizeni
informaci. U mensich nebo méné slozitych
nemovitosti nebo projektl Ize ulohy Fizeni
informaci zastavat vedle ostatnich Gloh —
spravce majetku, projektovy manazer,
vedouci projektového tymu, hlavni zhotovitel
atd.

Kli¢em pro urceni uloh, odpovédnosti a
opravnéni je vhodnost a schopnost
organizace, tak aby byla schopna vyhovét
pozadavkdm dané ulohy?®.

Co se doporucuje?

Uréeni Odpovédnost za fizeni dat a

[oXe [YIZ-Ye [i L3541 informaci by mela byt svérena

RN EELTICEN Zpisobiljm a kvalifikovanym
a informaci

osobam Ulohy v rami fizeni
informaci by nemély odkazovat
na odpovédnost v souvislosti

s navrhem

Pro¢ je toto opatreni dilezité?

Vyznam a slozitost projektu a ¢innosti v oblasti
fizeni informaci o nemovitosti a odpovédnost
za toto Fizeni se Casto podceriuje. Kazda
osoba, ktera pracuje na stavebnim projektu,
pozZaduje a vytvari obrovské mnozstvi dat a
informaci. Nejde jen o modely a vykresy. Jde o
vSechny druhy dat o projektu, napfiklad
harmonogramy, e-maily, fotografie, specifikace
atd. Volba a provedeni nejucinnéjSiho a
nejvhodnéjSiho technického feseni, které
predstavuje nejlepsi podporu procesu,
zabezpeceni a dalSich pozadavkU, jakoz i
potieby lidi, ktefi jsou vlastniky dat, neni
snadna.

_ Vrele doporu¢ena opatreni Doporucéena opatreni

Rozdéleni
odpovédnosti za
fizeni informaci a dat
by mélo byt
priméfené velikosti a
slozitosti projektu

Definice ulohy na zakladé
tkolu: urceni informacnich
potreb, souvisejicich ukolli
a pozadovanych
pracovnich toku tvofi
zaklad pro vhodné pinéni
nutnych uloh v ramci kazdé
smlouvy

Poznamky
pod ¢arou

78
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Iniciativa Es.BIM

Réamec / kritéria vykonnosti: Kritéria vykonnosti
Téma: Urceni odpovédnosti za fizeni dat a informaci

Doporuéeni: Odpovédnost za fizeni dat a informaci by byla byt svéfena zpusobilymi a kvalifikovanym osobam.
Ulohy v ramci fizeni informaci by nemély odkazovat na odpovédnost v souvislosti s navrhem

SOUVISLOSTI

Iniciativa Es.BIM byla ustavena kolem ur€itych pracovnich skupin.
Jedna z nich (skupina 2.3) dohliZi na vymezeni konkrétnich Gloh v
prostfedi informacniho modelovani budov. Byly ur€eny a projednany
rizné druhy projektl a jejich prislusné faze dodani.

Soucasné byla diikladné pfezkoumana stavajici mezinarodni
pravidla, normy a bézna praxe za U¢elem shromazdéni a shrnuti
soucasné situace v rdznych zemich, pokud jde o ulohy a
odpovédnost spojené s informacnim modelovanim budov. Tato
mezinarodni situace pak byla porovnana se soucasnou situaci ve
Spanélském odvétvi architektury, strojirenstvi a stavebnictvi a byla
vypracovana doporucéeni ohledné zmén tradi¢nich uloh a rovnéz
uréeny noveé ukoly pro rtizné typy projektu v riznych fazich.

PROC BYL POUZIT POPSANY POSTUP?
Proces informaéniho modelovani budov vénuje mnohem vétsi
pozornost ¢innostem v oblasti fizeni dat a informaci nez tradi¢nimu
pristupu ke stavebnim projektim. Tato zména se musi odrazet i v
prisluSnych ulohach a rozdéleni odpovédnosti: je nutné vymezit
prislusné ukoly a musi byt jasné, jaké odpovidaji tloze. Mél-li byt
vypracovan a zajistén dokument, ktery by mohl byt pouzivan
soudrznym zpusobem vlastniky, zadavateli i dodavateli, povazovala
Spanélska iniciativa za dulezité posoudit, které tlohy nebo funkce
jsou nezbytné v riznych fazich Zivotniho cyklu budovy nebo
infrastruktury.

V soucasnosti neexistuje jednotna mezinarodni norma pro Glohy
a odpovédnost v ramci ,projektu informacniho modelovani budov*.
Spanélska iniciativa se pokusila t&Zit z $irsich zkugenosti s
provadénim informacniho modelovani budov na jinych mistech po
celém svété tim, Ze analyzovala stavajici dokumentaci a osvédcené
postupy z rliznych zemi a mezinarodni normy. Soucasné pak
vzhledem k tomu, Ze nékteré povinnosti a souvisejici pravni
odpovédnost jsou u projektti ve Spanélsku upraveny zakonem, bylo
nezbytné piizpusobit poznatky tak, aby byly v souladu s platnym
pravnim ramcem ve Spanélsku.

info@eubim.eu

JAKE PONAUCENI SI MUZEME ODNEST?

V prvni verzi dokumentu zpracované skupinou 2.3 Spanélské
iniciativy pro informacni modelovani staveb se navrhuje nékolik
Uprav stavajicich uloh a povinnosti u stavebnich projektu, a to s
cilem:

konkrétnéji definovat Ukoly souvisejici s fizenim dat a
informaci, protoze nékteré definice jsou priliS obecné,

aby mohly slouzit jako voditko,

revidovat nékteré ulohy a jasnéji popsat povinnosti. To
umozni urcit vzajemnou zavislost / prekryvani se, zejména v
pripadech, kde se povinnosti v oblasti kvality projektu
zameénuiji s ukoly a povinnostmi v oblasti kvality dat,

jasnéji provazat ukoly s jednotlivymi fazemi dodani,

jasnéji provazat ulohy s druhem projektu

Predpoklada se, ze budouci verze dokumentu budou obsahovat
dalSi podrobnosti, zejména pokud bude v ramci vyboru CEN
prijata norma ISO 19650, ktera stanovi pfislusné ulohy a
povinnosti, a stane se tak evropskou normou.

DALSi INFORMACE

iniciativy

http:/mww.esbim.es/descargas/
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Seznam zkratek
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AEC
BCF
BEP
BIM
BREEAM®
bSI
CAD
CDE
CEN
ECMS
EIR
EU
EUBIMTG
HDP
GIS
IDS
IFC
ISO

IT
LOF
MVD
OoGC
OTL
PLCS
PTNB
VaV
RV
MSP
USB
v

Architektura, strojirenstvi a stavebnictvi

Format pro spolupraci v ramci informac¢niho modelovani budov
Plan realizace informacéniho modelovani budov
Informaéni modelovani staveb

Metoda posuzovani dopadu na Zivotni prostifedi agentury Building Research Establishment
Organizace buildingSmart International

Pocitatem podporované projektovani

Sdilené datové prostredi

Evropsky vybor pro normalizaci

Systém fizeni inzenyrského obsahu

Informaéni pozadavky zadavatele

Evropské unie

Pracovni skupina EU pro informacni modelovani staveb
Hruby doméci produkt

Geograficky informacni systém

Specifikace na poskytovani informaci

Specifikace Industry Foundation Class

Mezinarodni organizace pro normalizaci

Informacni technologie

Ramec vysledkl uceni

Definice pohledu na model

Open Geospatial Consortium

Knihovna objektovych typl

Norma pro podporu zivotniho cyklu produktu

Plan Transition Numérique dans le Batiment

Vyzkum a vyvoj

Ridici vybor

Malé a stfedni podniky

Universalni sériova sbérnice

Rozsifitelny znackovaci jazyk

www.eubim.eu


http://www.eubim.eu/




Do roku 2025 ,,prinese plna
digitalizace... celosvéto vé
rocni uspory na nakladech ve
vySi 13 % az 21 % ve fazi
navrhu, technicke pripravy a
vystavby a 10 % az 17 % v
provozni fazi“
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the European Union






